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Ha mais de um seculo,
nossa energia leva progresso
as cidades de Sao Paulo.

Fundada em 1872, a Comgas ¢ hoje a maior distribuidora de gas natural
encanado do Brasil.

Sdo mais de 2,3 milhdes de clientes que recebem nossa energia por meio
de 20 mil km de gasodutos espalhados em mais de 90 municipios do

Estado de Sao Paulo.
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E NATURAL QUERER
O MELHOR

A GasBrasiliano ¢ uma das maiores distribuidoras de

PARA SUA CIDADE.
gas natural canalizado do pais e a primeira a investir

OGNVea SOlU(;ElO para em biometano. Com atuac¢ao no Noroeste do Estado
a mobilidade urbana. de Sao Paulo, conhece muito bem os caminhos para

a implantacao total do GNV em todo tipo de frota.

+40  +1.300km R$1.4BI GasBrasiliano

~ 400 + 40 mil 96%

*Em valor presente.

Quem tem nas maos a missao de garantir um futuro melhor para a cidade e seus habitantes precisa contar
com ferramentas versateis, inteligentes e que respeitem o meio ambiente, como o Gas Natural Veicular (GNV).
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Pratico, seguro Ajuda na reducgao Colabora para Implanta na Equilibrio na
e moderno da emissao obtencao de praticauma gestao financeira
de CO, selos ambientais pauta ESG (excelente custo-beneficio)

Com tudo isso, 0 GNV torna-se uma atima opcao para frotas, como Onibus urbanos, ajudando ainda a demonstrar
o comprometimento da administracao publica em questoes ambientais, de sustentabllidade e responsabilidade financelra.

GasBrasiliano
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ealizamos a maior edicao do

Congresso Estadual de Mu-

nicipios em 65 anos. Foi um
prazer voltar a Ribeirdo Preto, onde
reunimos representantes de todos
0s 645 municipios paulistas. Passa-
ram pelo evento mais de 4 mil pes-
soas, entre eles, prefeitos, prefeitas,
vice-prefeitos, secretarios munici-
pais e demais liderangas politicas
do Estado.

Foi uma honra contar com a pre-
senga do vice-presidente da Re-
publica, Geraldo Alckmin, do Go-
vernador do Estado de S&o Paulo
Tarcisio de Freitas e do Vice-Gover-
nador Felicio Ramuth, bem como
com a presenca participativa e
constante dos secretarios estadu-
ais, ministros, deputados federais e
estaduais, numa demonstragao de
conflanga e de apoio aos munici-
pios paulistas.

Durante o evento, conseguimos
reunir um conteudo fantastico em
forma de palestras e mesas de dis-
cussOes, fortalecendo o municipa-
lismo e evidenciando nossa unido

EDITORIAL pt

Missao Cumprida!

em prol da melhoria da qualidade
de vida de todos os paulistas. Ficou
claro para as autoridades governa-
mentais estaduais e federais que
nossos interesses estdo acima de
qualquer questdo politica ou parti-
daria.

Foram trés dias intensos, que agora
se desdobrardo em novos projetos.
Em breve, apresentaremos aos mu-
nicipios filiados nossa area técnica,
o APM Solugdes, que oferece solu-
¢Oes para os principais problemas
enfrentados pelas cidades.

Iniciaremos no segundo semestre
nosso ciclo de formacgéo, em par-
ceria com institutos, fundacdes
e outras iniciativas. Por meio de
encontros virtuais e presenciais,
ampliaremos o debate, comparti-
lhando conhecimentos atualizados
e, principalmente, solucdes prati-
cas que podem ser implementadas
imediatamente nos municipios.

Com alegria e gratidao, observamos
o que foi construido durante esse
periodo e gostarfamos de agrade-

cer a cada um dos participantes, a
cada um dos palestrantes, que ge-
nerosamente dedicaram seu tempo
e conhecimento para atender ao
nosso chamado e ajudar os gesto-
res a construir municipios fortes,
eficientes e que tenham agdes efi-
cazes para melhorar a vida das pes-
soas.

Nossa Associagao Paulista de Mu-
nicipios (APM) esta cada vez mais
jovem, moderna e conectada com
as pessoas. Convidamos vocé a in-
tegrar esse novo mundo.

A todos, nosso sincero agradeci-
mento.

Frederico Guidoni Scaranello
Presidente da Assoclagéo Paulista
de Municipios.
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ﬂ CONGRESSO

APM realiza Congresso histérico em
Ribeirao Preto, reunindo
representantes dos 645
municipios do Estado de Sao Paulo.

O evento reuniu mais de 4 mil pessoas. Ao todos foram mais de 50 horas de contetdo,
mais de 300 palestrantes se apresentaram em cinco palcos diferentes.

oram trés dias de muito apren-
Fdizado, troca de experiéncias

e didlogos. O auditério princi-
pal, denominado Auditério Franco
Montoro, abrigou discussfes tema-
ticas e contou com a presencga de
autoridades do estado de Sdo Paulo
e do Governo Federal. Nos audité-
rios 2 e 3, especialistas de diversas
areas foram convidados pela APM
para aprofundar temas especificos
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e interagir com o publico presente.
O SEBRAE montou um espago cha-
mado Cidade Empreendedora, onde
seus técnicos e convidados discuti-
ram boas praticas e assuntos rele-
vantes para o desenvolvimento das
cidades e valorizagao do empreen-
dedorismo. E no Espago APM Solu-
gOes, foram apresentadas parcerias
com a iniciativa privada que podem
revolucionar as gestoes.

O presidente da APM, Fred Guidoni,
explicou que a intengao foi abordar
no auditoério principal os assuntos
mais relevantes para o universo po-
litico, enquanto os temas técnicos
foram tratados em maior profun-
didade na programacdo ampliada.
O objetivo era fornecer uma opor-
tunidade para os gestores eleitos,
secretarios e técnicos aprimorarem
seus conhecimentos, compartilha-



CONGRESSO b

rem experiéncias e estabelecerem
novos contatos, fortalecendo assim
0 protagonismo da administragao
publica municipal na relagdo com
os demais entes federados.

O governador do Estado de Sao Pau-
lo, Tarcisio de Freitas, participou da
abertura do 65° Congresso e desta-
cou 0 compromisso municipalista
da gestdo estadual. Ele enfatizou
a importancia de caminhar junto
com 0s municipios, criar oportuni-
dades e abrir portas do Governo do
Estado. O governador ressaltou que
0s gestores municipais podem con-
tar sempre com o Governo do Esta-
do e terdo portas abertas no Palacio
dos Bandeirantes. Ele enfatizou a
disposicdo em atendé-los da me-
lhor forma possivel, para que juntos
possam fazer a diferenca.

Durante o evento, as secretarias es-
taduais estiveram presentes para
esclarecer duvidas sobre convénios
e parcerias que podem ser estabe-
lecidas, também com as autarquias
municipais. Diversos programas e
agéncias também estiveram repre-
sentados, como o TecnoCidades,
da InvestSP, que busca promover a
transformagéo digital nas cidades,
e as linhas de crédito da Desenvol-
ve SP. A Defesa Civil e o programa
Cidade Legal, sobre regularizagao
fundiaria, também estiveram pre-

sentes para prestar suporte e orien-
tacdes aos prefeitos.

O encerramento do evento contou
com a presenca do vice-presidente
da Republica, Geraldo Alckmin, e do
governador em exercicio, Felicio Ra-
muth, além de outras autoridades.

Alckmin assegurou que os prefeitos
serdo ouvidos na reforma tributaria
que o Governo Federal planeja en-
viar ao Congresso e anunciou a li-
beragao de verbas federais para as
areas da Cultura e da Saude, além
da corregao do valor dos repasses a
merenda escolar. O vice-presidente
destacou o compromisso em resol-
ver questdes relacionadas ao ICMS
e devolver RS 27 bilhées aos mu-
nicipios, referentes aos impostos
sobre combustiveis, telecomunica-
gOes e energia elétrica.

Com a viagem do governador Tar-
cisio de Freitas aos Estados Unidos,
0 vice-governador Felipe Ramuth
participou do Congresso represen-
tando o governo estadual. Ele refor-
gou as agbes do governo para criar
um ambiente favoravel a geragéo
de empregos e anunciou a libera-
cdo de RS 2 bilhbes para os munici-
pios paulistas.

Durante o evento, as prefeituras
também tiveram a oportunidade de

conhecer programas e iniciativas
oferecidos por diferentes institui-
gbes. Nos Estandes da Sabesp, a
Arsesp e Fundagéo para o Desen-
volvimento da Educagdo, houve
contato direto com gestores publi-
Cos presentes ao evento.

Ao final do Congresso, o presidente
da APM, Fred Guidoni, afirmou que o
evento cumpriu seu papel de discu-
tir desafios e promover a eficiéncia
na gestdo publica. Ele agradeceu a
todos os presentes por fazerem his-
téria junto a APM e anunciou que o
proximo Congresso de Municipios
serd realizado em Campos do Jor-
dao, entre margo e abril de 2024.

O Congresso Estadual de Muni-
cipios em Ribeirdo Preto foi um
marco significativo para fortalecer
0 municipalismo e reunir gestores
municipais de todo o estado de Séo
Paulo. Com palestras, discussoes e
a presenca de autoridades, o even-
to proporcionou um espago para
compartilhar conhecimentos, tro-
car experiéncias e buscar solugdes
para os desafios enfrentados pelos
municipios. Através dessas inicia-
tivas, busca-se promover o desen-
volvimento local, impulsionar o
empreendedorismo e fortalecer o
papel dos municipios na constru-
¢do de um pais mais desenvolvido
e eficiente.
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ﬂ PREMIO FRANCO MONTORO
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NA CATEGORIA FISCAE
)

Ilhbela, guas de Sao Pedro
e Guararema vencem prémio
Franco Montoro

Cidades foram as primeiras colocadas no prémio criado pela Associagao Paulista de Munici-
pios com melhores indices fiscal, de gestao e social

rarema foram as grandes vence-

doras do Prémio Franco Montoro,
criado pela Associagao Paulista de Mu-
nicipios (APM) para reconhecer os mu-
nicipios com os melhores indices fis-
cais, de gestéo e sociais. A ceriménia de
premiagdo ocorreu durante o 65° Con-
gresso da APM, onde 15 cidades paulis-
tas foram homenageadas. Ilhabela con-
quistou o primeiro lugar na categoria
Fiscal, Aguas de S&o Pedro destacou-se
na categoria Social, e Guararema foi a
melhor colocada na categoria Gest&o.

I lhabela, Aguas de S&o Pedro e Gua-

O prémio foi entreque as prefeituras
que alcangaram as melhores classifi-
cacdes nos resultados fiscais oficiais
declarados a Secretaria do Tesouro Na-
cional (STN) em 2021. A iniciativa fol
criada para homenagear André Franco
Montoro, pioneiro do municipalismo
no estado de S&o Paulo. Montoro, que
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ocupou o cargo de governador de Sao
Paulo de 1983 a 1987, defendeu a des-
centralizagdo e a participagdo politica
como ferramentas essenciais para for-
talecer a democracia.

Fred Guidoni, presidente da APM e
ex-prefeito de Campos do Jordéao, pa-
rabenizou as cidades que se destaca-
ram nos rankings e prestou uma justa
homenagem a André Franco Montoro.
Guidoni afirmou: "Para a APM, é ne-
cessario propagar os bons exemplos
da politica e da justiga, pois é por meio
deles que as futuras geragdes poderdo
construir um pais justo, pleno de demo-
cracia, onde direitos e deveres sejam
igualmente contemplados, conforme o
ideal de Franco Montoro."

José Mauro Dedemo Orlandini, secre-
tario do Conselho Deliberativo da APM
e ex-prefeito de Bertioga, agradeceu a

oportunidade de homenagear Franco
Montoro e de ter participado da cria-
¢éo do troféu. Orlandini, que também é
artista plastico, foi o responsavel pelo
design da pega.

Ricardo Montoro, ex-deputado estadu-
al e filho de Franco Montoro, presente
na ceriménia, lembrou das varias con-
quistas de seu pai e agradeceu profun-
damente ao prémio. ‘A gente nao pode
ficar calado, temos que ouvir a popula-
¢do. Franco Montoro foi um idealiza-
dor de conceitos e foi ele quem disse:
‘as pessoas ndo moram na Unido ou no
Estado; elas moram nos municipios'.
Vamos sequir lutando pelo municipa-
lismo”, exaltou Ricardo.

Confira abaixo 0s cinco primeiros colo-
cados de cada categoria, que receberam
a premiagao no auditério principal do
Congresso.



Indice de Desenvolvimento Municipal
Fiscal — Prémio Franco Montoro

5° Lugar Lagoinha (prefeito Tiago Magno
de Oliveira - 'Tiago da Farmacia)

4° Lugar Cabretva (prefeito Antonio
Carlos Mangini)

3° Lugar Santana da Ponte Pensa (prefei-
to Vagner Hernandes - ‘Vaguinho)

2° Lugar Porto Feliz (prefeito Anténio
Cassio Habice Prado)

1° Lugar Ilhabela (prefeito Antonio Luiz
Colucci - ‘Toninho Colucci)

Indice de Desenvolvimento Municipal
Social — Prémio Franco Montoro

5° Lugar Tupi Paulista (prefeito Alexan-
dre Tassoni Antonio - L&)

4° Lugar Restinga (prefeita Karla Mon-
tagnini Ferracioli)

3° Lugar Fernando Prestes (prefeito Ro-
drigo Ravazzi)

2° Lugar Uru (prefeito Robson Eduardo
Forte)

1° Lugar Aguas de S&o Pedro (prefeito
Jodo Victor Barboza)

Indice de Desenvolvimento Municipal
Gestao - Prémio Franco Montoro

5° Lugar Tabatinga (prefeito Eduardo
Ponquio Martinez)

4° Lugar Carapicuiba (prefeito Marcos
Neves)

3° Lugar Sao Pedro (prefeito Thiago Sil-
vério da Silva)

2° Lugar Cravinhos (prefeito Itamar Go-
mes Bueno)

1° Lugar Guararema (prefeito José Luiz
Eroles Freire - 'Z¢)

FORMULAGAO DA
PREMIACAO
A andlise das contas foi realizada em
612 dos 645 municipios paulistas que
enviaram todos os dados ao sistema
publico até o dia 27 de abril de 2023, de
acordo com o Artigo 51 da Lei de Res-
ponsabilidade Fiscal. A Associagéo
Paulista de Municipios (APM) contratou
um sistema de analise reconhecido para
definir o prémio e incentivar a cultura da
responsabilidade administrativa entre as
prefeituras. Esse sistema oferece uma

analise abrangente da situagdo das con-
tas publicas municipais, considerando
néo apenas aspectos fiscais, mas tam-
bém o desempenho social e a gestao dos
recursos publicos. Isso contribui para o
debate sobre a eficiéncia da gestao mu-
nicipal.

0O estudo continuara nos préoximos anos,
e com o tempo, a metodologia permitira
identificar se a melhora relativa em um
determinado municipio é resultado de
politicas especificas adotadas ou ape-
nas reflexo da queda dos demais muni-
cipios.

A analise foi conduzida por Priscila Kai-
ser, economista especializada em Fi-
nangas Publicas e consultora de Finan-
¢as Publicas da Confederagéo Nacional
de Municipios (CNM). Ela é formada em
Ciéncias Econémicas pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
e possui mestrado em Economia pela
PUC-RS, atuando na area de finangas
publicas desde 2018. O Indice de De-
sempenho Municipal (IDM) é constru-
ido com base em resultados fiscais ofi-
ciais autodeclarados pelas prefeituras.
Os dados financeiros sao provenientes
de relatérios oficiais enviados para o
Sistema de Informagdes Contabeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SI-
CONFTI), enquanto os dados sociais séo
obtidos de fontes oficiais, como o Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
vinculado ao Ministério da Educagao, e
o0 DataSUS, vinculado ao Ministério da
Saude. Todas as informacdes utilizadas
sdo publicas e facilmente acessiveis nos
sistemas governamentais. A economis-
ta Priscila Kaiser foi responsavel técnica
pela andlise. Especialista em Finangas
Publicas, foi Consultora de Finangas
Publicas Confederagéo Nacional de Mu-
nicipios (CNM), é formada em Ciéncias
Econdémicas pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS) e mestre
em Economia pela PUC-RS, trabalhando
na drea de financas publicas desde 2018.
Kaiser ressalta que o estudo é continuo e

sera realizado nos préoximos anos. Com
o0 tempo, a metodologia permitira ava-
liar se a melhora relativa em um deter-
minado municipio decorre da adogéo de
politicas especificas ou se é apenas re-
flexo da queda dos demais municipios.
Os gestores municipais podem utilizar
o0s indicadores para identificar em qual
dimensao o desempenho do municipio
fol pior e buscar melhorias, assim como
fazem com outros indicadores publicos,
como o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb), por exemplo.

O presidente da APM, Fred Guidoni, des-
taca que o obijetivo principal do Prémio
Franco Montoro é contribuir para o de-
bate sobre a eficiéncia da gestdo muni-
cipal. Ele reconhece os desafios enfren-
tados pelos gestores publicos no dia a
dia e, por isso, a intengado é auxilia-los
com indicadores técnicos por meio do
IDM, além de oferecer projetos, cursos e
incentivar boas praticas que possam ser
aplicadas nos municipios. Importante
ressaltar que o estudo é continuo e sera
realizado nos préximos anos, permitin-
do avaliar se as melhorias observadas
em determinados municipios sao resul-
tado de politicas especificas adotadas
ou apenas reflexo da queda dos demais.
Aintencéo é fornecer indicadores técni-
cos para auxiliar os gestores publicos na
tomada de decisbes e no aprimoramen-
to de suas praticas administrativas.
Para mais informacdes sobre o Pré-
mio e o IDM, as prefeituras podem
acessar o site da APM: www.apaulis-
ta.org.br/idm.
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ﬂ APM SOLUCOES

APM lanca programa inovador para
enfrentar desafios publicos

A APM Solugdes, um programa pioneiro da Associagao Paulista de Municipios (APM), foi
oficialmente lancado no 65° Congresso Estadual de Municipios

7 urante a realizacdo do Con-

Dgresso Estadual de Muni-
- cipios, a APM apresentou
aos municipios paulistas o “APM
Solugdes”. Um novo programa que
objetiva aproveitar as inovagdes
do setor privado para enfrentar
desafios complexos de lideranca e
gestdo publica enfrentados pelos
municipios.

Sob o lema "Solugdes Privadas para
Desafios Publicos’, a APM Solucdes
chega para selecionar e implemen-

10 | Revista Municipios de Sao Paulo

tar solugdes de ponta do setor pri-
vado, alinhando-as com o novo
marco legal que permite a con-
tratacéo simplificada de servigos
em instituicées de representagao
municipal.

Essainiciativa inovadora posiciona
a APM na vanguarda da prestacao
de servigos, pronta para atuar como
o brago técnico que apoia prefei-
tos e secretdrios na navegagéo do
complexo cenario da administra-
¢ao publica.

Os pilares de atuacado do programa
foram revelados durante o langa-
mento, demonstrando sua abor-
dagem abrangente para o desen-
volvimento municipal. S&o eles:
Capacitacao, Gestdo e Educagéo
Financeira para Modernizagao Ad-
ministrativa; Financiamento de
Projetos Estruturais; Transporte e
Mobilidade Urbana; Cidades Inte-
ligentes; Sistemas e Seguranca da
Informacao e Parcerias Publico-
-Privadas (PPPs) e Concessdes.



| FRED GUIDON|

o P da APRE

Com uma equipe altamente qua-
lificada e experiente, a APM Solu-
¢oes aborda temas relacionados
a gestdo, qualidade dos servigos,
lideranca e oportunidades, adap-
tados as necessidades e perfis es-
pecificos de cidades e regides. O
programa oferece uma variedade
de produtos, incluindo cursos de
capacitagdo, consultorias e ana-
lises personalizadas, todos volta-
dos para capacitar municipios e
regides.

"Estamos entrando em uma nova
fase, onde iremos incentivar novas
parcerias e oferecer estruturagao
técnica de projetos, apoiando o
processo de tomada de decisao dos
lideres municipais e oferecendo as
cidades uma visao de futuro e pro-
jetos estratégicos para o desenvol-
vimento dos municipios do nosso
estado”, enfatizou Fred Guidoni.

A necessidade urgente de moder-
nizagdo administrativa, bem como
a adogdo de praticas ESG e o cum-

APM SOLUCOES b

- 9ailde Maio de 2023
" RIBEIRAO PRETO/SP

primento dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) até
2030 exigem acado imediata. Para
enfrentar esses desafios, a APM
Solugbes adota uma abordagem re-
gionalizada, apostando em ganhos
de escala e aplicagédo de tecnolo-
gias/metodologias ageis e articu-
lacao institucional sistematica.

Beatriz Gusmao, gestora técnica
da APM Solugdes, expressa a sua
conflanca no programa, afirmando:
"A APM esta totalmente preparada
para enfrentar os desafios comple-
xos do dia a dia da administragéo
publica, fornecendo expertise téc-
nica para prefeitos e secretarios”.
Todas as solugbes ja aplicaveis,
bem como as que serdo implemen-
tadas, sdo impulsionadas pelo foco
no bem-estar dos cidadédos e na
competitividade do municipio.

A APM expressa sua gratiddo aos
parceiros e empresas profun-
damente envolvidos no desen-

Municipio Forte.
Pais Desenvolvido.

volvimento de solugdes para as
complexidades da gestdo publica
municipal, incluindo em especial
a Desenvolve SP. FONPLATA, Itau
Unibanco, Comgas, GasBrasiliano,
Onnibank, Houer, TRON Ensino de
Robotica Educativa, Elytron Secu-
rity S.A,, Codecs, Pigl AS, Connec-
ted Smart Cities, Buser Brasil, Eco-
super e AmigoZ.

A APM esta pronta para receber
todos os municipios paulistas de
bragos abertos, oferecendo solu-
¢bes inovadoras e enfrentando
seus desafios Unicos. Seja um filia-
do e descubra o poder transforma-
dor da APM Solugbes!

Para mais informagdes sobre o
programa APM Solucbes e como se
tornar um parceiro, acesse o site
da APM www.apaulista.org.br ,ou
entre em contato pelos canais dis-
poniveis. Juntos, podemos cons-
truir um futuro promissor para os
municipios de S&o Paulo.
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Gestores, servidores publicos e demais liderangas puderam acompanhar 11 painéis sobre politicas publicas de desenvolvimento com base no
empreendedorismo.

Sebrae-SP marca presencano
65° CEM e oferece alternativas de
politicas publicas de apoio ao
empreendedorismo para os municipios

Sebrae-SP esteve presente

no 65° Congresso Estadual

de Municipios — mais im-
portante e tradicional férum mu-
nicipalista do estado de Sao Paulo
— com seu estande Cidade Empre-
endedora. O Programa Cidade Em-
preendedora é uma estratégia de
atuagdo do Sebrae-SP nos muni-
cipios paulistas, que se propde a
atuar em diversos eixos tematicos
que contribuem para o desenvolvi-

12 | Revista Municipios de S&o Paulo

mento econémico local. Consiste
em uma importante ferramenta de
incentivo ao empreendedorismo
e de melhoria do ambiente de ne-
gocios, conectando o poder publico
a iniciativa privada e que, em seu
primeiro ciclo (entdo denominado
Consércio Empreendedor), chegou
a 528 municipios paulistas.

Pelo Programa, séo oferecidas di-
versas solugdes aos municipios,

conforme suas necessidades. Den-
tre as solugdes, encontram-se con-
sultorias e instrutorias para técni-
cos e gestores publicos municipais,
em tematicas como:

+ compras governamentais;

+ fortalecimento do associativis-
mo e cooperativismo;

+ adequacao e atualizagdo do co6-
digo de construgao, obras e edifica-
coes;

' i

b e—

|\




SEBRAE

administracao publica, interessa-
dos em ampliar seu conhecimento
em relagéo a possiveis estratégias
para a melhoria do ambiente de ne-
goécios em seus respectivos muni-
cipios e regides.

.

Além de proporcionar um ambien-
te para troca de informagoes e ex-
periéncia entre os frequentadores

B Quais g TRA SUBSTITUR:

LEl 8.666/53 — L DE LICITALSES s1us;

LEI 10.520/02 = L&) DO PREGAD

COMO AGENTES DE

Programagao destacou a simplificagdo de processos e a adequagao dos municipios a Nova Lei

5 :SBL ROCRALIZACAG
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de Licitagdes como fatores de fomento ao empreendedorismo.

+ adequagao e atualizagéo da lei
de uso e ocupacgéao do solo;

+ elaboragdo de projetos para
captacgéao de recursos;

+ estruturagdo e/ou adequagao
de espagos de atendimento ao
empreendedor;

+ planejamento e fortalecimen-
to de agdes para promogao da in-
clusao produtiva de pessoas em
situagéo de vulnerabilidade eco-
ndémica e social;

+ servigo de inspegdo munici-
pal de produtos de origem ani-
mal;

+ agentes de desenvolvimento;
+ simplificagdo de processos
de abertura e regularizagao em-
presarial.

Aolongo dos trés dias do evento,
o estande Sebrae Cidade Empre-
endedora recebeu prefeitos, se-
cretarios, gestores e técnicos da

do espago, o Sebrae-SP ofereceu
uma programacado exclusiva de
palestras, visando ndo apenas a
disseminagéao de conteudo técnico
de interesse aos municipios, mas
também de oportunidades e cases
de sucesso na implementagéo de
politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo.

Ao todo foram 11 palestras, ministra-
das por 41 palestrantes e prestigiadas
por mais de 550 espectadores. Dentre
os palestrantes estavam prefeitos, vi-
ce-prefeitos, secretarios municipais,
representantes de 6rgédos do governo
estadual e federal, colaboradores do
Sebrae, dentre outros.

Foram diversos os temas aborda-
dos, destacando-se:

+ Politicas publicas como estra-
tégia de apoio ao empreendedoris-
mo;

+ Como fazer do seu municipio
uma cidade inteligente;

+ Aplicagao pratica danovaleide
licitagdes e contratos e beneficios
para micro e pequenas empresas:
case do municipio de Jundiaf;

+ Sebrae Aqui como canal estra-
tégico de desenvolvimento local,

+ Fortalecimento das cadeias
culturais e criativas por meio das
leis Paulo Gustavo e Aldir Blanc 2;
+ Prefeito Empreendedor e de-
senvolvimento do municipio;

+ Liderancga e desenvolvimento: a
experiéncia do Circuito das Aguas
Paulista;

+ Territério criativo como indutor
de oportunidades;

+ Simplificagdo da abertura de
empresas e criagdo de novos ne-
gocios;
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« Agricultura familiar: incluséo
produtiva e seguranga alimentar;
+ Educagédo empreendedora e a
transformacgéao da sociedade: pas-
sado, presente e futuro.

|

-

A participacao do Sebrae-SP no
65° CEM evidencia sua missao de
apoiar ndo apenas as micro e pe-
quenas empresas, mas também a
gestdo publica municipal.

Caso 0 seu municipio tenha inte-
resse em participar do préximo
ciclo do Programa Cidade Empre-
endedora, fique atento aos nossos
canais de comunicagéo.

Para informagées adicionais, en- o . o . .
vie um e-mail para: cidadeempre- D'a esquerda paraa dl.relta.lezye Trevqatto, Gerente de Poh~t1cas Pubhcas e Relagbes I.IlStltu*

dedora@sebraesp.com.br cionails do Sebrae-SP; Raissa Kill, coordenadora de Inclusao Produtiva do Sebrae-SP; Paula
ende @ p. Bt Oliveira Lemos, prefeita de Barretos; Veronica Thais Lima, gestora estadual do programa Se-
brae Delas, durante o painel das mulheres na politica publica
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Governanca territorial para
desenvolvimento do turismo
@ destaque no 65 CEM

Tema contou com a participagao do Secretario de Turismo do Estado de Sao Paulo,
Roberto de Lucena e das Associagdes de Turismo do Estado

Durante o 65° Congresso Estadual
de Municipios, o turismo foi desta-
cado, pela vertente da governanga
territorial. Num setor que envolve
viagens por lazer, negécios ou di-
Versos outros motivos para viagens,
o Secretario de Turismo do Estado
de S&o Paulo Roberto de Lucena
destacou a geragdo de empregos e
o impulsionamento do crescimen-
to econdémico. Como exemplo, co-
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mentou sobre o potencial da cidade
de Sdo Paulo e seus diferenciais,
como o fato de ser o maior emissor
e receptor de turistas do pais, ocu-
pando a posigao 33 no ranking in-
ternacional do “World's Best Cities”
das melhores cidades do mundo.

‘O turismo é uma forga econdémica
para alavancar o desenvolvimento
das cidades e regides. O Estado de

Sdo Paulo é sede de mais de 60%
das maiores empresas, com poten-
cial de 103.3 milhbées de turistas’,
pontuou Lucena.

O Secretario também divulgou o
langamento do novo programa de
crédito turistico para o desenvol-
vimento do setor no estado, além
de anunciar o desenvolvimento
da Academia do Turismo, que vai
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oferecer aos municipios retaguar-
da para capacitacdo;, também o
programa de valorizagdo da gas-
tronomia do Estado de Sao Paulo,
denominado Sabor S&o Paulo, com
festivais e feiras para prestigiar os
produtores regionais até o final de
2023.

Durante o painel, o Secretario de-
clarou que, atualmente, dos 645
municipios do Estado de Sdo Paulo,
quase 300 sdo reconhecidos como
municipios turisticos. “Estamos
considerando a recomendacdo do
governador do Estado de Sdo Paulo,
Tarcisio de Freitas, de descentra-
lizar o turismo, expandindo para
cidades como Espirito Santo do Pi-
nhal, Estiva Gerbi, Andradina, entre
outras’, comentou.

TURISMO ﬁ!::

Também esteve na bancada Aristi-
des Saloméo de La Plata Cury, pre-
sidente da Associagéo dos Dirigen-
tes de Vendas e Makerting do Brasil
(ADV), que falou sobre Governanga
Territorial, a qual busca contemplar
todas os aspectos que englobam o
turismo e aimportancia desta preo-
cupacdo por parte das autoridades.
Toni Sando, presidente executivo
do Convention & Visitors e Bureau,
iniciou sua participagao agrade-
cendo aos investimentos que favo-
recem o interior do Estado de Séo
Paulo em vista dos municipios de
interesse turistico. “Quando temos
a oportunidade de deixarmos nos-
sos municipios mais bonitos com
a verba do Estado, atraimos ainda
mais visitantes, valorizando e in-
vestindo nas nossas pequenas Ci-

——

dades do interior, melhorando sua
infraestrutura’, reforgou Sando.

Também estiveram presentes no
painel: Jarbas Favoretto, presiden-
te da Associagdo dos Municipios
de Interesse Cultural e Turistico —
Amitur; Murilo Pinheiro, presidente
da Associagéo das Prefeituras dos
Municipios de Interesse Turistico
do Estado de Sao Paulo — Amitesp;
e Lé Braga, presidente da Associa-
gdo das Prefeituras das Cidades
Estancia do Estado de S&o Paulo —
Aprecesp. Todos destacaram a re-
levancia do tema no Congresso e a
regionalizagao do turismo.

Texto: Colaborou Nathalya Valladares,
estagiaria UNIFAE
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‘NGRESSO ESTADUAL DE J NICIiPIOS

Os desafios e caminhos para
oS municipioscoma
Reforma Tributaria

A APM reuniu especialistas para discutir como a Reforma pode afetar os municipios

omposto por autoridades
C e estudiosos da nova lei, o

painel discutiu a mudanca
na lei e das normas que regulam a
arrecadagdo de impostos, taxas e
contribui¢cdes no pais. A primeira
explanagéo foi do deputado federal
e autor do PEC da Reforma Tributa-
ria em 2019, Baleia Rossi, que des-
tacou pontos da alteracdo da Lei.

“Estou seguro que temos condig¢des

de exercer uma reforma tributaria
que fortalegca o municipio. Sei dis-
So porque apresentei a Pec 45/2019,
que simplifica e gera melhorias em
repasses, consequentemente me-
lhores receitas. A reforma tributaria
é o caminho’, ressaltou.

Também presente na discusséo, o
deputado federal Ricardo Silva fez
pontuacdes sobre cobrangas e tri-
butos. “A cobranga de impostos tem
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que sair de onde ele é produzido e
para onde é consumido’, reiterou.

Em seguida, Sergio Gobetti, dou-
tor em Economia, explicou os im-
pactos federativos para os muni-
cipios. "A Reforma Tributaria tem
impactos positivos em trés dimen-
sOes: econbémico-empresarial, so-
cioeconémico e federativo. Mas,
por questdes de economia politica,
os beneficios sdo difusos e de dificil



compreensao pelo cidaddo comum.
Quem ganha néo sabe quem ganha,
mas quem perde sabe que perde
e se mobiliza, tentando envergar
bandeiras universais para barrar
mudancgas”’, comentou.

Paulo Caliendo, doutor em Direito e
Filosofia, salientou sobre os pilares
juridicos que envolvem as questdes
da Reforma Tributaria em perspec-
tivas federativas.

Também estiveram presentes na
mesa: deputado federal e relator
da Reforma Tributaria, Aguinaldo
Ribeiro; ex-presidente da APM, Car-
los Cruz; ex-prefeito de Araraquara,
Marcelo Barbieri; e o mediador do
painel e atual prefeito de Araraqua-
ra, Edinho Silva. Todos demonstra-
ram apoio a Reforma.

A criagao de um Grupo de Trabalho
para analise do impacto da reforma
tributaria nos cofres municipais e a
indicagéo de meios para mitigar es-
ses efeitos, com a apresentacao de
sugestdes para o respectivo Projeto
de Lei é uma das propostas da Car-
ta de Ribeirdo Preto, encaminhada
pela APM ao Congresso Nacional.

Ipea estima que até 98% dos
municipios podem ampliar
arrecada¢ao com areforma
tributaria

Projecdes foram feitas para o hori-
zonte de 20 anos. No pior cenario
analisado, 83,8% dos municipios
teriam ganho de receita nesse pe-
riodo

Dos 5.569 municipios brasileiros,
cerca de 98% tém potencial de ga-
nhos na arrecadagédo com a refor-
ma tributaria em um periodo de
20 anos, a depender dos impactos
positivos que ela provocar no cres-
cimento do produto interno bruto

REFORMA TRIBUTARIA b

(PIB). E 0 que mostra a nota técni-
ca Impactos Redistributivos (na
Federagéo) da Reforma Tributdria,
publicada nesta quarta-feira, dia 31
de maio, pelo Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea).

A reforma analisada na pesquisa
do Ipea contempla substitui¢gdo do
Imposto sobre Circulagdo de Mer-
cadorias e Servigos (ICMS) e do Im-
posto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS) por um novo Im-
posto sobre Bens e Servigos (IBS).
O IBS, a exemplo do que ocorre
nos impostos sobre valor agregado
(IVAs) mais modernos, se caracte-
riza pela base de incidéncia ampla,
ndo cumulatividade plena e adogéo
do principio do destino — ou seja, 0
imposto pertence a jurisdigdo em
que se da o consumo e nado onde
ocorre a produgéo ou prestacdo de
SEervigos.

O estudo — de autoria de Sérgio
Gobetti e Rodrigo Orair, pesqui-
sadores do Ipea, e da economista
Priscila Monteiro —, explicita os im-
pactos positivos desse modelo de
IVA sobre a partilha federativa, mas
também mostra que a combinagao
de uma regra de transicao longa e
suave (como previsto nas PECs 45 e
110) e de um crescimento econdmi-
co mais acelerado suaviza os efei-
tos redistributivos e pode propiciar
um quadro de ganho quase genera-
lizado entre os entes federados.

Embora as projecdes tenham sido
feitas a partir da regra de transigéo
e do modelo de IVA dual previsto na
PEC110, os impactos distributivos na
partilha federativa decorrentes da
unificacdo de bases e da aplicagéo
dos novos critérios de partilha das
receitas sao praticamente idénticos
aos da PEC 45, que prevé um unico
imposto gerido conjuntamente pela
Unido, por estados e por municipios.

As estimativas de receita durante
o periodo de transigédo da reforma
levam em conta trés cendrios alter-
nativos de crescimento do PIB: um
mais basico, que considera apenas
o efeito do fim da cumulatividade,
estimado em diferencial de cres-
cimento do produto de 4% para um
periodo de até quinze anos; e outros
dois cenarios em que se computam
os potenciais ganhos de produtivi-
dade na economia que propiciam
diferenciais de crescimento de 12%
e 20% no mesmo intervalo.

No cenario base, em que a reforma
ndo gera crescimento econdmico
adicional, 83,8% dos municipios
teriam ganho de receita nas duas
primeiras décadas da regra de tran-
sigdo. Quando se considera o im-
pacto positivo de 4% sobre o PIB, o
percentual de municipios ganha-
dores chega a 88% e os de estados
ganhadores, 78%. Ja nos cenarios
em que se consideram os efeitos da
reforma sobre a produtividade da
economia e o PIB apresenta cres-
cimento adicional de 12% a 20%,
todas unidades federadas ganham
e o Indice de municipios com risco
de perda cai para aproximadamen-
te 2% do total.

A pesquisa mostra ainda que a
unificacdo de bases e aplicagao do
principio do destino tendem a favo-
recer as regiées menos desenvol-
vidas e 0s municipios mais pobres,
que concentram proporcionalmen-
te mais a populagdo e o consumo.
O efeito redistributivo da reforma
deve reduzir o grau de desigual-
dade geral das receitas munici-
pais (incluindo nédo sé ICMS e ISS,
mas todos os demais tributos e
transferéncias correntes) em 22%,
mensurado pela queda no indice
de Gini.
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Municipio Forte

Equilibrando o Custo, Financiamento
e Investimento na Saude Municipal

Discussao ressaltou a importancia da corregao da tabela do SUS

Saude continua sendo um dos
Atépicos mais importantes dis-

cutidos no Congresso Estadu-
al de Municipios, e o recente 65° Con-
gresso, realizado em Ribeirdo Preto
em maio passado, ndo foi excegéo. O
painel intitulado "Custeio, Financia-
mento e Investimentos" contou com
a presenca de Ricardo de Carvalho
Cavalli, superintendente do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medici-
na de Ribeiréo Preto, que destacou a
importancia do hospital e da Direto-
ria Regional de Saude (DRS) em seu
discurso.

Cavalli enfatizou os esforgos empre-
endidos para revitalizar as ativida-
des do Sistema Unico de Saude (SUS)
e ressaltou o apoio irrestrito da se-
cretaria. Ele afirmou que nunca an-
tes havia visto um governo enfatizar
tanto a saude e que agora estavam
tomando medidas para melhorar e
expandir os servigos de saude.

Adriana Ruzene, diretora da DRS Ri-
beirdo Preto, foi outra figura de des-

taque no debate, discorrendo sobre
os investimentos significativos reali-
zados na area de saude em sua cida-
de, incluindo a implantacdo do Am-
bulatério Médico de Especialidades
(AME) em 2023. Jane Aparecida Cris-
tina, secretaria de Saude do munici-
pio, abordou os desafios enfrentados
na melhoria da saude e na otimiza-
¢ao dos recursos disponiveis dentro
do atual cenario de Ribeir&o Preto.

"Entre os desafios atuais estao o enve-
Thecimento da populagao e a prevalén-
cia de doencgas crénicas. Melhorar a
retencao de profissionais de saude no
SUS e tornar a atencéo primaria mais
atraente e eficaz sdo dificuldades a se-
rem enfrentadas, além de lidar com a
epidemia de transtornos mentais e o
aumento dos casos de suicidio entre
2005 e 2022" relatou Jane.

O secretario executivo da Saude do
Estado de S&o Paulo, Dr. Sérgio Oka-
le, expressou preocupagdo com 0s
recursos destinados a saude, obser-
vando que o estado gasta menos do
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que a populacdo realmente neces-
sita. Representando o Secretdario de
Saude Eleudes Paiva, que participou
da abertura do evento, Okale desta-
cou a importancia de diminuir as de-
sigualdades no financiamento para
aumentar a eficiéncia dos servigos
publicos e promover um desenvolvi-
mento mais justo e equilibrado para
toda a populacéo, opinido comparti-
lhada por Leandro Pilha, ex-prefeito
de Santa Rita do Passa Quatro, e Carla
Albert, especialista em Saude.

Um dos temas abordados na Carta do
Congresso é a necessidade de corrigir
as tabelas de pagamento utilizadas
pelo Sistema Unico de Saude (SUS) e
pelo Servigo de Atendimento Movel
de Urgéncia (SAMU). . Essa corregéo
¢é essencial para garantir a sustenta-
bilidade financeira dos servigos de
saude municipais, bem como para
melhorar o atendimento e a remune-
racdo dos profissionais envolvidos. A
integra da carta pode ser acessada no
site da APM (Associagdo Paulista de
Municipios): www.apaulista.org.br.
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SANEAMENTO b

Marco Legal sao Temas
Destacados no 65° Congresso
Estadual de Municipios

Com a presenca de renomados especialistas e autoridades
do setor, o painel proporcionou uma visao abrangente dos
desafios enfrentados

impacto darecente legislacéo que

modifica as normas do setor de

saneamento basico no Brasil foi
amplamente discutido por especialistas
durante o 65° CEM, no prestigioso audi-
tério principal do 65° Congresso Estadual
de Municipios. Para o painel, a Associa-
¢ao Paulista de Municipios (APM), reuniu
autoridades e representantes do setor
para tratar de questdes cruciais relacio-
nadas ao saneamento.

O deputado Geninho Zuliani, relator do
Marco Legal do Saneamento Basico na
Camara dos Deputados, inaugurou o pai-
nel, enfatizando a dificuldade enfrentada
pelo Brasil no tratamento de esgoto. "Du-
rante muito tempo, 0 saneamento basico
esteve distante do investimento privado
devido a forgas politicas poderosas. Até
2033, precisamos garantir que 90% do
esgoto seja tratado e disponibilizado a
populagéo. Para alcancar esse objetivo,
¢ fundamental contar com alguns pila-
res", ressaltou o deputado. Zuliani dis-
correu sobre a urgente necessidade de
regulamentagdo desse setor carente de
politicas publicas e normas de referén-
cia. "Precisamos do apoio dos prefeitos,
governadores e defensores dessa causa

para cobrar e garantir o cumprimento
dessa meta", concluiu.

Bruno D'Abadia, diretor de novos negécios
da Sabesp, apresentou uma avaliagao dos
desafios do saneamento frente ao novo
Marco Legal. "A legislagdo proporcionou a
seguranca juridica necessaria para atrair
investimentos privados. E notavel o im-
pacto positivo desse novo marco, eviden-
ciado pelos numeros relacionados a cole-
ta e tratamento de esgoto. Isso abre portas
para grandes possibilidades de avango',
comentou D'Abadia.

Lucas Cepeda, diretor de advocacia do
Centro de Lideranga Publica (CLP), abor-
dou aspectos da nova legislagéo, desta-
cando que o poder publico ndo tem mais
a capacidade de tratar esgoto por meio
de iniciativas exclusivamente governa-
mentais. Para ele, a aproximagao do setor
privado é necessaria e benéfica. "Existem
municipios que ndo tratam nem mesmo
1% do esgoto gerado. Esse é um tema de
extrema relevancia e evidencia que, mes-
mo em S&o Paulo, um dos estados com
melhores indices de tratamento, ainda
enfrentamos desafios significativos', en-
fatizou Cepeda.

Gustavo Zarif Fraya, diretor da Agéncia
Reguladora dos Servigos Publicos de Ri-
beirdo Preto (Arserp), apresentou os prin-
cipais obstaculos enfrentados no ambito
do saneamento basico. "Precisamos tra-
balhar para garantir que as tarifas sejam
reguladas e adequadas, com pregos jus-
tos, e que mantenham o equilibrio econé-
mico-financeiro dos contratos', afirmou.

Edson Martinez, mestre em auditoria am-
biental e consultor ha 21 anos, apresentou
dados alarmantes sobre saneamento ba-
sico no Brasil, destacando a quantidade
de 4gua perdida durante esse processo,
além de fornecer estatisticas sobre es-
gotamento sanitario. Martinez ressaltou
que para investir na universalizagdo do
saneamento, é necessario muito mais
do que os atuais RS 82 por habitante. Ele
enfatizou aimportancia de destinar cerca
de RS 200 para a requlagdo, competicdo e
eficiéncia dos servigos prestados.

Além dos especialistas, a mesa de discus-
s&o contou com a presenga de outros im-
portantes representantes do setor. Marcus
Vinicius Vaz Bonini, diretor executivo da
Arserp, Valdemir Ravagnani, superinten-
dente do Consércio Consima Ribeirdo GSI,
e o vereador André Rodini, de Ribeirdo Pre-
to, todos participaram ativamente, discu-
tindo, viabilizando e enfatizando projetos
de descarte de residuos e preservagao da
agua. Para mediar o painel, foi convidado
Marcelo Barbieri, ex-prefeito de Araraqua-
ra e ex-secretario de Relagdes Institucio-
nais do Governo Michel Temer. Sua vasta
experiéncia na area trouxe um enriqueci-
mento adicional ao debate.

Com a presenga de renomados especia-
listas e autoridades do setor, o evento
proporcionou uma visdo abrangente dos
desafios enfrentados, ressaltando a im-
portancia de um novo Marco Legal para
promover avangos significativos nessa
area crucial para o desenvolvimento sus-
tentavel do pafs.

Texto: Colaborou Luisa Campos, estagidria UNIFAE
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Parcerias publlco prlvadas sao
discutidas no Auditério
principal do 65° CEM

Autoridades de Ribeirao Preto, do Desenvolve SP e da area juridica mostraram as vantagens

s Parcerias Publico-Privadas
A(PPPS) sdo amparadas por

normas legais, que estabe-
lecem as diretrizes e os critérios de
selegéo, contratacdo, fiscalizacao
e controle dessas parcerias, bem
como 0S requisitos, os prazos, os
procedimentos, a transparéncia, a
eficiéncia e as responsabilidades
das partes envolvidas. O arcabou-
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das PPPs para os municipios.

¢o legal vem aprimorando os me-
canismos de controle e ampliando
as possibilidades de utilizagédo das
PPPs pelas prefeituras.

Durante o painel realizado no Con-
gresso, o prefeito Duarte Nogueira
assinou o Edital de Concorréncia
para a concesséao de servigos de ilu-
minagao publica em Ribeiréo Preto,

baseado nessas normas legais. O
processo de desenvolvimento, mo-
dernizagao, extensado e ganho de
eficiéncia energética serd realizado
por meio da delegagdo a iniciativa
privada de todo o parque de ilumi-
nagdo da cidade, desobrigando o
poder publico dessas tarefas, em
conformidade com as disposigées
legais vigentes.



O valor estimado do leildo é de RS
297.072.444,03. Significa, na pratica,
que mais de 80 mil pontos de ilumi-
nacgéo de todas as regides da cidade
terdo as lampadas convencionais
substituidas por LED, sistema que
proporciona maior luminosidade e
menos gasto energético. O contra-
to também promovera a expansao
de 900 pontos de iluminagéo a cada
ano e aumento de 68% na eficiéncia
energética. Além da iluminagao por
LED nas vias publicas, patriménios
histéricos e culturais receberé&o
atengéo especial.

"Com a parceria, a cidade ganhara
eficiéncia e economia de energia,
diminuicdo de emissdes de carbono,
valorizagao do patriménio histérico e
cultural, maior sensagao de seguran-
¢a publica, viabilizagao da vida no-
turna, promogéao do turismo e dimi-
nuigao de acidentes de transito por
falta de visibilidade durante a noite e
madrugada’, explicou o prefeito.

Antonio Dias Abboud, secretario de

9 a 11 de Maio de 2023
RIBEIRAD PRETOfSP

governo da Prefeitura de Ribeirdo,
também explanou sobre o projeto,
destacando a importancia da fisca-
lizagdo na criagdo de uma PPP Ele
foi presidente do comité gestor das
PPPs no governo anterior.

O advogado e mestre em Direito
José Ricardo Biazzo Simon traba-
lha no desenvolvimento de licita-
¢Oes de PPPs e trouxe exemplos de
normas aplicaveis e ndo aplicaveis
para o debate. "Discutir este assun-
to tem questdes que podem se tor-
nar extremamente tensas. Portan-
to, o dialogo é importante na busca
pelo melhor projeto’, salientou.

O presidente da Desenvolve SP,
Ricardo Dias de Oliveira Brito, co-
locou o programa do Governo do
Estado a disposigcao dos prefeitos,
buscando parcerias. "Nossa ideia é
abrir agendas com as prefeituras
para desenvolvermos cidades in-
teligentes. Vamos criar dialogos e
abrir espacos para diversas dimen-
sées", completou.

Paulo Caliendo, doutor em Direito
e Filosofia e representante da Con-
feréncia Nacional dos Municipios
(CNM), finalizou o painel afirman-
do que o Brasil precisa de investi-
mentos para o desenvolvimento
das PPPs. "Alguns projetos ndo tém
sucesso, e uma das fragilidades das
prefeituras é ndo ter um nucleo es-
pecifico e especializado na cons-
trugéo das parcerias publico-priva-
das", concluiu.

"E importante ressaltar que o su-
cesso das PPPs requer uma fisca-
lizagdo adequada e um nucleo es-
pecializado para sua gestédo dentro
das prefeituras. As parcerias publi-
co-privadas, respaldadas por nor-
mas legais solidas, representam
uma oportunidade para impulsio-
nar o crescimento das cidades, pro-
movendo o bem-estar da populagéo
e a melhoria dos servigos publicos
oferecidos", afirma o presidente da
APM, Fred Guidoni.
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Camaras Técnicas de Educagao
Capital Politico - o colegiado

vilrine positiva para as liderancas

9 a 11 de Maio de 2023
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regional & uma

Municipio Forte.
Pais Desenvolvido.

Consorcios e regionalizacao:
fortalecendo a uniao entre os
municipios paulistas

ob o tema "Consorcio e re-
Sgionalizagéo - a uniao cons-

truindo futuros’, o painel
desenvolvido no 65° Congresso
Estadual de Municipios, trouxe
valiosas contribuigbes de profis-
sionais de Santa Catarina e pre-
feitos do interior.

Eder Brito, coordenador de proje-
tos da Oficina Municipal, desta-
cou a relevancia do trabalho con-

junto, ressaltando a histéria de
mais de 20 anos da Konrad Ade-
nauer (KAS), uma fundacéao poli-
tica alemé independente e sem
fins lucrativos. Além de apoiar a
assembleia de prefeitos, Brito en-
fatizou os esforgos para fortalecer
os colegiados técnicos, buscando
a padronizacéo dos processos de
fiscalizagdo tributaria e o apoio as
camaras técnicas de educacgéo.
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Fernando Tomaselli, diretor exe-
cutivo do Cimvi (Consoércio Inter-
municipal do Médio Vale do Itajai)
e ex-prefeito de Rio dos Cedros-
-SC, trouxe o tema 'governanca
regionalizada". Ele ressaltou que a
dificuldade de expressao publica
decorre do tamanho dos munici-
pios e sugeriu que os consoércios
sejam vistos como uma excelente
estratégia de gestdo governamen-
tal. Segundo ele, os consoércios



nado devem ser considerados pro-
jetos separados dos investimen-
tos municipais, mas sim agentes
externos que podem contribuir de
maneira significativa.

Cleones Hostins, ex-presidente
do colegiado de consoércios publi-
cos da Federagéo Catarinense de
Municipios (Fecam), enfatizou o
potencial dos consércios para a
construgdo de modelos de cidade
desejados por todos. Ele ressaltou
que quando se pensa em contri-
buir para algo regional, a maioria
das partes envolvidas reconhece
a importancia dessa cooperagéo.
Embora néo exista um modelo de
consorcio perfeito para cada re-
giao, Hostins salientou que, inde-
pendentemente dos mecanismos
utilizados, é essencial que haja
impactos positivos.

A consultora de politicas publi-
cas do Sebrae-SP, Edna Claudino
Diniz, chamou a atengdo para a
reducao da populagao em muni-
cipios paulistas com menos de 20
mil habitantes e destacou que 93%
das cidades de Sao Paulo estédo
associadas a consorcios. Ela res-
saltou a importancia de dar aten-
¢ca0 a esse aspecto e mencionou
o0 exemplo do programa SP+Con-
sércios, ja implementado em S&o
Paulo, ressaltando a necessidade
de observar o desenvolvimento
dos consodrcios publicos como um
todo.

O prefeito Alexandre Araujo, de
Aguali, compartilhou experiéncias
positivas relacionadas aos recur-
sos utilizados por meio de consor-
cios, mencionando um hospital
regionalizado que atende a oito
municipios da regido. Ja Oscar
Gozzi, prefeito de Tarum4, encer-
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rou completando que dos consér-
cios surgem possibilidades de se
resolver problemas comuns. ‘Nao
discutimos politica, pois cada mu-
nicipio tem seu plano objetivo. Os
consorcios precisam ser politicas
de estado, pois, desta forma, os re-
cursos publicos seriam muito me-
lhor aplicados”, concluiu.

Um dos temas destacados foi a
prestagdo de contas dos Consor-
cios, junto ao Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo. Na carta
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do congresso, foi solicitada que
haja uma analise, por parte do
Distinto Orgdo de Controle Ex-
terno do Estado de S&do Paulo, em
relagdo as prestagdes de Contas
apresentadas pelos Consoércios
Publicos Municipais de Direito
Privado, em especial quanto a for-
ma de apropriagdo das despesas
realizadas que, por sua vez néao
podem e nao devem ser apropria-
das como despesas com pessoal.

Texto: colaborou Nestor Ferreira, estagidrio UNIFAE
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Municipio Forte.
Pais Desenvolvido.

Educacao no centro do debate

do 65° CEM

Combate a violéncia nas escolas, agoes prioritarias para educagao basica no
pés-pandemia e a tecnologia como aliada para educacao de qualidade foram
os temas discutidos por profissionais da area

65° Congresso Estadual de
O Municipios (CEM) colocou a

educagéo no centro do deba-
te, abordando questdes como o com-
bate a violéncia nas escolas, agbes
prioritarias para a educagao basica
no poés-pandemia e o uso da tecno-
logia como aliada para uma educa-
gao de qualidade. Profissionais da
area se reuniram para discutir esses
temas de grande relevancia.

Um dos assuntos abordados foi
a preocupante onda de violéncia
e ataques as escolas em todo o
pais, que tem gerado apreensao
entre pais, professores e gestores
publicos. Para tratar desse pro-
blema, foi promovido um painel
durante o congresso, que também
abordou outras questdes relacio-
nadas a educagao no contexto
pés-pandemia.
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A prefeita de Sdo Jodo da Boa Vis-
ta, Maria Therezinha de Jesus Pe-
drosa, presidiu a mesa e ressaltou
a importancia de envolver toda a
sociedade na busca por solucgées
para os desafios enfrentados na
area da educacgdo. Ela destacou
que ¢ fundamental implantar
uma cultura de paz e enfrentar o
problema da seguranca nas esco-
las de forma conjunta.
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Zara Figueiredo, Secretaria de
Educacgdo Continuada, Alfabeti-
zacdo de Jovens e Adultos, Diver-
sidade e Inclusao (Secadi) do Mi-
nistério da Educagao, participou
do debate de forma remota, direto
de Brasilia. Ela enfatizou o tra-
balho do Ministério em construir
uma politica de equidade, com o
desenvolvimento de politicas de
inclusdo. Quanto a violéncia nas
escolas, Zara ressaltou que esse
fenébmeno vai além do ambiente
escolar, sendo multifacetado e
relacionado a elementos como o
racismo e o discurso de ¢dio. Ela
ressaltou a importancia de com-
preender que a violéncia nas es-
colas é um fendmeno complexo
e defendeu a preservacao da fun-
¢do primordial da escola como
espago de producao de conheci-
mento, convivéncia com o dife-
rente e promogéao da tolerancia e
alteridade.

A diretora executiva do Institu-
to Sou da Paz, Carolina Ricardo,
também participou do painel de
forma remota. Ela ressaltou que
os problemas enfrentados nas es-
colas sao reflexo do que acontece
na sociedade como um todo.

Carolina enfatizou a necessidade
de investir na escola e nos pro-
fissionais da educagdo para que
eles possam lidar de forma mais
eficiente com os desafios exter-
nos que afetam a vida dos estu-
dantes.

Ela mencionou programas defen-
didos pela Organizagdo Mundial
da Saude que trabalham habili-
dades socioemocionais e fortale-
cem os vinculos emocionais dos
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estudantes, como a empatia.
Além disso, destacou a importan-
cia da capacitacao dos profissio-
nais para identificar e lidar com
situagdes de bullying e violéncia
de forma preventiva.

Vinicius Neiva, Secretario-exe-
cutivo de Educacéo do Estado de
Sao Paulo, apresentou algumas
iniciativas do governo estadual
para enfrentar os desafios atu-
ails na educacdo. Um exemplo
é o Programa Conviva, que tem
como objetivo prevenir a violén-
cla escolar. Neiva anunciou que
0 programa passara a envolver a
comunidade escolar, capacitando
professores como orientadores de
convivéncia e promotores da cul-
tura de paz. Além disso, o Estado
pretende estabelecer parcerias
com instituicbes de seguranca,
como a Policia Militar e a Defen-
soria Publica, para criar uma rede
de protecado tecnoldgica. Isso in-
clui a identificacdo de alunos
ausentes das aulas e a monitori-
zacao das redes socials em bus-
ca de sinais de discursos de 6dio
relacionados a comunidade esco-
lar. O secretario também anun-
ciou planos para a contratagao de
550 psicologos e assistentes so-
clais para atuarem diretamente
nas escolas do Estado.

Representando a cidade de Ri-
beirdo Preto, o Secretario de Edu-
cacao Felipe Elias Miguel defen-
deu a necessidade de um esforgo
conjunto entre todas as esferas
governamentais para enfrentar
os desafios poéds-pandemia na
educacao. Ele ressaltou a impor-
tancia de discutir a saude mental
dos servidores da educagéo e a

criagdo de féruns para a troca de
experiéncias e informagdes. Mi-
guel mencionou ainda mudancas
implementadas no ensino como
consequéncia da crise sanitaria,
como a modernizagao do ensino
digital e a ampliagéo da jornada
escolar por meio da Jornada Es-
tendida. Ele destacou o programa
de promocédo de saude mental
em parceria com a secretaria de
saude, além das agbes realizadas
pela prefeitura de Ribeirdo Pre-
to para melhorar a qualidade da
educagdo, como a implantagéo
de materiais da lingua inglesa
em colaboracdo com a Universi-
dade de Cambridge. Suas metas
incluem melhorar o desempenho
no Indice de Desenvolvimento da
Educacao Bésica (IDEB) e atender
a demanda na educagao infantil.

Jean Pierre Neto, presidente da
Fundagdo Desenvolvimento para
a Educacéo, enfatizou que a tec-
nologia por si s6 néo oferece se-
guranga, sendo fundamental a
presenca do fator humano. Ele
ressaltou que a escola desem-
penha um papel fundamental
na preparacéo dos alunos para a
vida, desenvolvendo habilidades
como empatia e resiliéncia, além
de fornecer ferramentas para a
solugdo de problemas. Neto des-
tacou a importancia de trabalhar
as competéncias socioemocio-
nais de forma transversal no am-
biente escolar.

Beatriz Ferraz, diretora pedagé-
gica da plataforma educacional
Lekto e representante dos profes-
sores no painel, enfatizou que a
escola néo esta separada da so-
ciedade, mas reflete as relacgées
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construidas na sociedade como
um todo. Ela ressaltou a impor-
tancia de apoiar a escola como
agente transformador, contri-
buindo com seu potencial para
promover mudangas positivas na
comunidade ao seu redor.

Mariza Abreu, consultora da area
de Educacdo da Confederacao
Nacional dos Municipios (CNM),
apresentou dados que indicam
a necessidade de organizagéo
e mobilizagdo para que a Unido
cumpra melhor sua fungéo no
setor educacional, principalmen-
te em relagdo ao financiamento
da Educacao Basica. Ela desta-

cou a importancia do Fundeb
como o principal mecanismo de
financiamento e reivindicou a
participacdo de todos os entes
no conselho do Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educa-
¢do (FNDE). Além disso, Abreu
defendeu o reajuste anual dos
programas federais de educagéo,
conforme estabelecido em lei, e
a distribuicao equitativa desses
recursos de acordo com as reali-
dades regionais.

Por fim, Cesar Hebling, gerente de
marketing e produtos da OM30,
abordou a importancia de pen-
sar na seguranga além dos mu-
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ros da escola, especialmente por
meio do monitoramento de fro-
tas e rotas. A empresa desenvol-
veu um sistema que permite aos
pais e responsaveis receberem
uma mensagem de texto (SMS)
gquando o aluno entra na van es-
colar e quando chega a escola. O
motorista escaneia o codigo QR
da carteirinha do aluno, e o ges-
tor escolar tem a capacidade de
visualizar todas as vans, identi-
ficando qualquer desvio de rota,
por exemplo.
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Asociac;&es firmam prceria para
fortalecer o papel da mulher na
politica durante 0 65° CEM

“Lugar de mulher é onde ela quiser”

b urante um painel que abordou

D a relevancia das mulheres na
- politica e nos fundos sociais, 0
presidente da Associagdo Paulista de
Municipios (APM), Fred Guidoni, assinou
uma parceria entre a APM, a Associagao
das Prefeitas e Vice-Prefeitas do Estado
de Sao Paulo (APVPESP) e a Associagéo
das Primeiras Damas do Estado de S&o
Paulo (APDESP).

Fred Guidoni expressou seu entusiasmo
com essa nova fase, afirmando: "Traba-
lhando juntos e unidos, fortaleceremos
ainda mais a Associagdo por meio desse
movimento das mulheres na politica".

Em seu discurso, Guidoni abordou a
questdo das cotas para mulheres na poli-
tica e reforgcou a importancia fundamen-
tal do respeito entre géneros e da garan-
tia de um espaco que visa o crescimento
da participagdo feminina.

Luana Pocay, presidente da APDESP e

primeira-dama de Ourinhos, destacou
que as mulheres na mesa de discussao
sdo fontes de inspiragéo para sua prépria
carreira. Ela enfatizou: "Se queremos que
o mundo seja um lugar mais sensivel, as
mulheres precisam estar presentes nes-
se cenario politico".

Glaucia Berenice, secretaria municipal
de Assisténcia Social de Ribeirdo Preto,
compartilhou sua coragem ao se tornar
uma das primeiras mulheres a assumir
um cargo na Camara Municipal. Ela res-
saltou a importancia de resgatar o papel
da mulher na politica, afirmando: "Se
vocé quer que alguém fale, pega a um
homem; se quer que algo seja feito, pega
auma mulher".

A deputada estadual Carla Morando falou
sobre a importancia e os desafios enfren-
tados pelas mulheres no cotidiano poli-
tico. Ela relembrou que, no inicio de sua
carreira, era constantemente questiona-
da sobre sua capacidade de atuagdo por

ser mulher. Carla ressaltou: "O trabalho
das mulheres no poder executivo é cru-
cial e faz toda a diferenga. Eu vejo isso
claramente na Assembleia Legislativa".

Durante a celebragéo da parceria, Tania
Ziulkoski, presidente do Movimento Mu-
lheres Municipalistas da CNM (Conferén-
cia Nacional dos Municipios), reforgou a
necessidade de aumentar o numero de
mulheres na politica. Ela destacou: "Ain-
da é necessario que as prefeitas adotem
ac¢bes mais contundentes para promover
a inclusao das mulheres na politica. Jun-
tas, podemos alcangar muito mais".

Além dos mencionados, a mesa de dis-
cussao contou com a participagdo da me-
diadora Marilene Mariotoni, ex-vereadora
de Mogi Mirim e primeira mulher a pre-
sidir a Camara Municipal da cidade, Ana
Karin, ex-prefeita de Cruzeiro, e Luciani
Martinelli, ex-presidente da APVPESP

Texto: Colaborou Nestor Ferreira, estagiario UNIFAE
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Modernizacao
e Tecnologia tém
impacto na arrecadacao
municipal

modernizagdo administra-
A tiva, tecnologia e o impacto

na arrecadagdo municipal
foi mais uma das pautas do 65°
Congresso Estadual de Municipios.
A mesa do debate, composta por
autoridades e profissionais da area,
foi aberta por Danilo Barth Pires,
subprocurador geral do Contencio-
so Tributario Fiscal da Procuradoria
Geral do Estado (PGE), que discutiu
o tema de arrecadagdo municipal
pontuando os procedimentos es-
senciais da PGE-SP nas cobrangas
de dividas de natureza tributaria
e ndo-tributaria inscritas na divi-
da ativa da Unido, que atualmente
podem ser replicados pelos gover-
nantes municipais, considerando
eficiéncia e resultados.
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‘Conforme o tamanho do munici-
pio e seu orgamento, é importante
ter como norte o fato de que, quan-
to mais especializagéo, mais efi-
ciéncia na busca da cobranga do
crédito Tributario”, explicou Pires.
O tema "Automacéo de Processos
e Inteligéncia Artificial” também
foi apontado pelo subprocurador,
que explicou a implementacao de
sistemas que permitem a coleta,
analise, organizagao, cruzamen-
to e monitoramento constante de
dados, por exemplo.

O CEO da Geopixel Inteligéncia
Municipal, Fernando Leonar-
di, por sua vez, pontuou a forma
como a empresa estd inserida no
ambiente governamental e sua

colaboracéo para a modernizagao
dos municipios, destacando como
a tecnologia pode ser aliada na
arrecadagdo municipal.

O Geoprocessamento e Tecnolo-
gia — Gestdo Publica Inteligente
e Eficiente foi um dos métodos
apresentados por Leonardi, tendo
em vista sua utilizacao de dados
geograficos para a anélise de in-
formagdes de forma integrada
que auxilia no planejamento e
na tomada de decisdes. “O geo-
processamento deveria ser visto
como um instrumento de politi-
cas publicas para estratégia das
Prefeituras. Quase 100% séo para
trabalhos de viés arrecadatoério,
mas vira uma poderosa ferramen-
ta para gestdo publica, na sequén-
cia’, destacou.

Edilson Pereira de Godoy, profes-
sor da USP, participou do painel e
contribuiu com a explicagdo das
fases da modernizacéo da arre-
cadagao que consistem em apri-
morar a Legislagdo, observar as
obrigagbes tributarias, integrar
0s sistemas, priorizar a educagéao
fiscal, implantar e monitorar fer-
ramentas tecnoldégicas.

Nathalia Luiza Moré, membro da
Comissdo de Direito Tributario
da OAB-SP, mediou a discusséo e
pontuou a forma como as inova-
¢Ges tecnolégicas impactam tan-
tos municipios do Estado de Séo
Paulo, considerando a sensibili-
dade da sua disparidade ao que
se refere a ferramentas tecnold-
gicas. Ja o advogado e professor
da Unaerp, Davi Borges Isaac, sa-
lientou a baixa proporgao de ser-
vidores no setor de arrecadacao
municipal para a execucgao fiscal,
resultando na redugéo da eficién-
cia da gestéo da arrecadacéo.
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Municipio Forte
Pais Desenvol

O Desafio dos Regimes
Proprios de Previdéncia

O painel fortaleceu o conhecimento e impulsionou o debate
sobre as melhores praticas para sanear os regimes
de Previdéncia no Brasil

lternativas para resolver os
Adesaﬁos enfrentados pelos
regimes de Previdéncia tive-
ram espaco nas discussdes durante

0 65° Congresso Estadual de Muni-
cipios.

O painel, que abriu o congresso no
dia 11 de maio, contou com a presi-
déncia de Leonardo José Rolim Gui-
maraes, lider do Conselho Nacional
dos Dirigentes de Regimes Préprios
de Previdéncia Social (Conaprev),
que enfatizou as questdes relacio-
nadas aos regimes geral e préprio de
Previdéncia Social (RGPS e RPPS).
Guimaraes destacou que os déficits
enfrentados pela Uni&o e pelos esta-
dos sdo significativamente maiores
em comparagédo com os dos munici-
pios. Isso ocorre porque os regimes
da Unido tém uma estrutura mais
antiga e contam com grupos subsi-
diados. Atualmente, existem cerca

de 2100 municipios com regime pro-
prio e quase 3000 no regime geral.
‘Os regimes mais antigos enfrentam
desafios mais graves e tém menos
capitalizacido", explicou Guimaraes.

Durante sua apresentacdo, Guima-
rdes também discutiu alternativas
para enfrentar os déficits financei-
ros e atuariais do RPPS, destacando
que areforma do plano debeneficios,
juntamente com o plano de amorti-
zacao, aporte de bens, direitos e ati-
vos, € a medida mais importante.
Ele mencionou o projeto Previdén-
cia Sustentavel, que visa investir e
desenvolver os municipios, propde
a solugdo para o déficit financeiro
e atuarial, por meio de um plano de
desenvolvimento local, além de mo-
netizar os ativos aportados e servir
como fonte de financiamento para
aimplementagao de politicas de de-
senvolvimento local.

Mario Rattes, conselheiro do Con-
selho Nacional de Dirigentes de
RPPS (Conaprev) e do Conselho
Nacional de Previdéncia Social
(CNPS), também participou das dis-
cussdes e apresentou alternativas
para aprimorar a gestdo dos muni-
cipios como um todo. Rattes desta-
cou as dificuldades trazidas pelos
déficits nos regimes, ressaltando a
importancia de discutir alternati-
vas que auxiliem os municipios na
reforma de projetos e propostas. Ele
ressaltou que, para solucionar os
déficits atuariais, é necessario im-
plementar medidas de adequagé&o
e reformas nos municipios, estabe-
lecer idades minimas e abordar a
questdo de forma multidisciplinar.
Segundo o conselheiro, essa ques-
tdo vai além do simples aumento
das contribuigdes e da monetiza-
¢do. A construgéo de uma reforma
da previdéncia é necessaria, mes-
mo sabendo que é um desafio rea-
liza-1a, afirmou Rattes.

O painel foi mediado pela advogada
Maria Regina Ricardo, superinten-
dente do Instituto Previdenciario
Municipal de Ribeirdo Preto, e re-
sultou em reflexdes sobre os regi-
mes previdenciarios para os mu-
nicipios, além de apresentar casos
municipais com resultados positi-
vos. Durante o evento, ela destacou
a importancia do comprometimen-
to dos prefeitos com o regime pro-
prio de Previdéncia Social (RPPS),
pois ele pode ter um impacto sig-
nificativo nas finangas municipais.
A advogada também expressou sua
gratiddo ao prefeito e a equipe de
Ribeirdo Preto pela governanga di-
ferenciada e responsabilidade na
gestdo do regime préprio. Ela res-
saltou a importancia das reformas
e atualizagdes nos regimes muni-
cipais, bem como a necessidade
de implementar medidas efetivas.
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d IMPROBIDADE

O prefeito de Jacaref, Isaias Santana, mostrou-se indignado com o que chamou de criminalizag&o da politica.

Profissionais e gestores debatem
a nova Lei de Improbidade
Administrativa

O tema foi discutido durante o Congresso Estadual de Municipios,

T 1 m 25 de outubro de 2021, foi
== publicada a Lei n°. 14.230,
A que trouxe alteracbes a Lei
n°. 8.429, de 2 de junho de 1992
(Lei de Improbidade Administra-
tiva - LIA). A nova lei trata das
sangbes aplicaveis em casos de
atos de improbidade administra-
tiva, além de conceituar e definir
esses atos.

em Ribeirao Preto, em maio.

A advogada especialista em Di-
reito Administrativo e Processual
Civil, Isabela Giglio, abriu a dis-
cussdo destacando a importancia
de avaliar o que funcionou e o que
ndo funcionou na reforma da lei.
Ela enfatizou que a reforma trou-
xe mais tranquilidade aos gesto-
res, pois a lei estabelece penas se-
veras para aqueles que agem com
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dolo, ou seja, que tém consciéncia
de seus atos ilicitos. Ela ressaltou
a necessidade de os municipios
se ajustarem a nova lei, pois ela
pode ser benéfica para a adminis-
tracdo publica.

Elena Garrido, chefe juridica da
Confederagao Nacional dos Mu-
nicipios (CNM), destacou que a



nova lei prevé a suspensédo dos di-
reitos politicos, a perda da funcao
publica, a indisponibilidade dos
bens e o ressarcimento ao erario
como consequéncias dos atos de
improbidade. Ela ressaltou a im-
portancia de um Controle Interno
bem estruturado nas prefeituras e
a avaliagdo constante das prati-
cas de governanga por um grupo
de gestéo.

Ricardo Ferreira Nogueira, procu-
rador do municipio de Sao Paulo,
reforgou a importancia de uma
assessoria adequada aos gesto-
res publicos para que eles conhe-
gam os caminhos preparatoérios e
reparatérios de um processo. Ele
enfatizou que os administradores
precisam entender os instrumen-
tos disponiveis e estabelecer uma
comunicagéo séria e leal com os
orgaos de controle.

Renata Fiori, advogada e doutora
em Direito Administrativo des-
tacou que a nova lei esta em vi-
gor ha um ano e meio, mas ainda
existem questbes a serem escla-

IMPROBIDADE

recidas. Ela mencionou algumas
decisGes do Supremo Tribunal
Federal (STF) que indicam que
as disposicOes da lei alterada se
aplicam a fatos ocorridos ante-
riormente. Fiori salientou que o
dolo, a intengdo consciente de
obter um resultado ilegal, preci-
sa ser investigado, e ndo devem
ser permitidas condenagdes sem
dolo. A advoga também observou
que esta percebendo uma postu-
ra positiva por parte dos juizes
de primeira instancia, que estéo
atentos as disposig¢ées do proces-
so e fazendo adaptagdes a nova
lei, garantindo assim o direito de
defesa. No entanto, ela ressaltou
que ainda existe uma tendéncia
de criminalizagdo dos gestores
nos tribunais em muitos casos.
“Portanto, é essencial que todos
permanegam vigilantes para ga-
rantir a correta aplicagao da lei
e evitar condenagbes injustas
motivadas apenas pelo desejo de
condenar”, concluiu.

O prefeito atual de Jacarei, Iza-
ias José de Santana, encerrou o

.

painel com um discurso enfatico,
defendendo a classe politica da-
quilo que ele chama de "crimina-
lizagao da politica". Ele expressou
preocupacao com a crise enfren-
tada pelo Direito Administrativo,
ressaltando que muitas leis sao
formuladas com conceitos gerais
em vez de serem claras e especi-
ficas, o que cria incertezas sobre
a validade dos atos dos gestores
eleitos. Santana argumentou que
os conflitos reais da sociedade
estdo ocultos, e os gestores séo
obrigados a esperar para ver se
suas agdes serdao consideradas
corretas ou nao no futuro, quando
julgadas por um juiz com inter-
pretagdes que nao sdo as atuais.
Ele apontou que essa situacao
ocorre constantemente, colocan-
do em risco a resposta a proces-
SOS cujas regras nao sao conhe-
cidas. Segundo ele, sdo "'mormas
em branco" que violam o direito
ao voto e afetam a legitimidade
do mandato. Ele concluiu sua fala
destacando que a probidade é um
valor absoluto, mas nao pode ser
banalizada, como tem ocorrido.

Nesse sentido, o debate entre os
profissionais juridicos e gestores
durante o Congresso Estadual de
Municipios enfatizou a importan-
cia da nova Lei de Improbidade
Administrativa, que traz mudan-
gas significativas nas sangdes
aplicaveis e na definigao dos atos
de improbidade. Os participantes
ressaltaram a necessidade de os
gestores se adequarem as novas
regras, contarem com uma boa
assessoria juridica, fortalecerem
o controle interno e manterem um
didlogo transparente com os Or-
gaos de controle. Além disso, res-
saltaram a importancia de acom-
panhar os processos para evitar
condenacbes sem comprovagao
de dolo e a garantia de uma apli-
cagao justa e equilibrada da lei.
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ﬂ CIDADES RESILIENTES

Tragédia do Litoral Norte é
destaque em painel sobre
Mudancas Climaticas no
65° Congresso Estadual de

Municipios

A importancia da cooperagao entre os governos federal, estadual e municipal, além
do envolvimento da sociedade civil, foram apontados para a construgao de um
municipio mais sustentavel e resiliente

debate sobre os eventos
Oocorridos no municipio de

Sao Sebastido, juntamente
com outros casos relacionados,
foi um dos pontos de destaque du-
rante o 65° Congresso Estadual de
Municipios, que abordou o tema
"municipios resilientes e adapta-
¢do as mudancgas climaticas" O
Major PM André Luiz Hannickel,
sub-diretor do Departamento de

Protegéo e Defesa Civil de Sdo Pau-
lo, enfatizou o papel da Defesa Ci-
vil na resiliéncia dos municipios
do estado e destacou as enchentes
que ocorreram no Litoral Norte em
fevereiro deste ano - o maior volu-
me de chuvas ja registrado na his-
toria, resultando na tragica morte
de 68 pessoas.

O Governo do Estado mobilizou
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milhares de pessoas, que trabalha-
ram incansavelmente para ajudar
a comunidade, além de arrecadar
alimentos para as familias afeta-
das pelo desastre. Hannickel res-
saltou a importancia das medi-
das preventivas. "Os municipios
precisam reconhecer seus riscos
e alinha-los com o planejamento,
de modo que possam criar territo-
rios mais resilientes aos desastres



e estabelecer planos preventivos',
explicou.

Agostinho Tadashi Odura, gedlogo
e ex-pesquisador do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e ex-
-diretor do Centro Nacional de Mo-
nitoramento e Alerta de Desastres
Naturais, ressaltou que a tragédia
do Litoral Norte foi um marco his-
térico. "Nao podemos simplesmen-
te ignorar essa situagéo e trata-la
como uma estatistica. Precisamos
avancar com base nessas ocorrén-
cias", comentou Odura.

Alessandra Cristina Corsi, pesqui-
sadora do Instituto de Pesquisa
Tecnoldgicas (IPT), ampliou o es-
copo da discussao. "O ultimo rela-
torio do IPT, baseado em estudos
realizados no Estado de Sao Pau-
lo, indica que teremos periodos de
chuvas mais prolongados. Portan-
to, os municipios precisam estabe-
lecer seus planos de agdo para se
tornarem cidades mais resilien-
tes", afirmou.

CIDADES RESILIENTES b

comgos

Doncilinmn

Zuleica Goulart, coordenadora do
Programa Cidades Sustentaveis
(PCS), destacou a necessidade de
adotar uma abordagem abran-
gente ao tratar de sustentabilida-
de. "Precisamos também abordar
questbes econdémicas, ambientais
e educacionais. Quando falamos
de mudancas climaticas, sabemos
que raga, género e classe social es-
tdo envolvidos. As pessoas mais
afetadas sdo as mais vulneraveis’,
ressaltou.

O painel foi mediado pela prefei-
ta de Séo Luiz do Paraitinga, Ana
Lucia Sicherle, e contou com a par-
ticipacao de Rosane Duque Vieira,
coordenadora de monitoramento e
alerta da Sedec - Secretaria Nacio-
nal de Protegé&o e Defesa Civil.

Felipe Augusto, prefeito de Sao
Sebastiao, concluiu o painel enfa-
tizando as dificuldades financei-
ras enfrentadas pelos municipios
nessa quest&o. "Os governos fede-
ral e estadual sdo grandes apoios
para os municipios, porém, se nao

receberem o apoio constante das
institui¢cbes no dia a dia, continua-
remos apenas discutindo teorias’,
concluiu.

‘O painel tornou evidente que
os eventos climaticos extremos,
como as enchentes no Litoral Nor-
te, demandam agdes concretas e
planejamento adequado por par-
te das autoridades municipais. E
fundamental que os municipios
reconhegam os riscos especificos
que enfrentam e adotem medidas
preventivas para minimizar os
impactos”’, afirma o presidente da
APM Fred Guidoni.

Com base em relatérios cientifi-
cos, como o do Instituto de Pes-
quisas Tecnoldgicas, que apontam
para periodos de chuvas mais lon-
gos, 0S municipios precisam estar
preparados para enfrentar essas
mudancgas climaticas. Isso impli-
ca em estabelecer planos de acao
efetivos, considerando nao apenas
aspectos ambientais, mas também
0s impactos sociais e econémicos.
Outro ponto importante levantado
durante o painel foi a questdo da
vulnerabilidade das populacdes
mais marginalizadas. As mudan-
gas climaticas néo afetam a todos
da mesma maneira, e € essencial
que as politicas e medidas adota-
das considerem as desigualdades
sociais existentes. Isso envolve
garantir o acesso a recursos e in-
fraestrutura adequada para as co-
munidades mais vulneraveis, além
de promover a incluséo e a igual-
dade de oportunidades.

A integra do debate esta disponi-
vel no canal da APM no Youtube
https:/www.youtube.com/@apau-
listasp

Texto: Colaborou Nestor Ferreira, estagiario UNIFAE
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ﬂ ELEICOES

Marketing Politico e
Direito Eleitoral sdo destaques
no Congresso

Time de especialistas renomados trouxeram importantes insights para as

65° Congresso Estadual de
O Municipios reuniu uma se-

lecdo de renomados espe-
cialistas no assunto, para discutir
Marketing Politico e Direito Elei-
toral. O painel contou com a par-
ticipagao de consultores politicos,
cientistas politicos, advogados e
profissionais de marketing e neu-
romarketing.

Um dos destaques foi a apresen-
tacao do cientista politico Kleber
Santos, consultor credenciado

futuras campanhas eleitorais

pela ABCOP (Associagdo Brasilei-
ra de Consultores Politicos), que
enfatizou o potencial da dissemi-
nacdo de noticias negativas na
campanha de um candidato. San-
tos destacou que a velocidade de
propagacgao e a falta de verificagao
das informacées podem impactar
a reeleicdo de prefeitos, citando
exemplos de gestores bem avalia-
dos que falharam em conquistar
um segundo mandato. "Isso tem
um motivo", afirmou o especialis-
ta, alertando para a importancia de
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considerar a construgdo emocio-
nal do eleitor ao planejar estraté-
gias de marketing eleitoral.

Pablo Nobel, sécio-fundador da
prestigiada agéncia PLTK, com-
partilhou sua vasta experiéncia
em campanhas presidenciais, in-
cluindo a bem-sucedida eleigédo do
governador de Sao Paulo, Tarcisio
de Freitas. Nobel ressaltou que a
comunicagao politica contempo-
ranea sofre com improvisagdes, 0
que pode gerar incerteza e duvidas



nos eleitores. Seqgundo ele, as cam-
panhas n&o se tratam apenas de
uma batalha de argumentos, mas
sim de uma guerra de impressoes.
"Apenas 7% do que a gente diz é
percebido pelo outro. Os outros
30% dizem respeito ao tom de voz,
a forma como nos expressamos.
E fundamental estabelecer cone-
x0es emocionais com o eleitora-
do", enfatizou Nobel.

Giuliano Salvarani, sécio-fundador
da Baila Politics Sdo Paulo, discutiu
ainfluéncia digital e aimportancia
dos influenciadores nas campa-
nhas politicas. Salvarani ressaltou
que a internet ndo é mais o futu-
ro, mas sim o presente, porém, ser
bem-sucedido no ambiente digital
ndo garante a vitoéria nas eleigdes.
Ele destacou a necessidade de
uma equipe técnica competente e
treinada para gerenciar a imagem
do candidato, bem como a impor-
tancia de dedicar tempo e pacién-
cia a construgdo de uma presenca
online solida.

David Silva, vice-presidente de re-
lagbes institucionais da Adag Co-
municagao, abordou a reelei¢do de
prefeitos e apresentou numeros
extremamente positivos. Apesar
da crise sanitaria mundial, os pre-
feitos bateram recordes de reelei-
géo. Silva ressaltou o papel crucial
das relagdes publicas nesse cena-
rio, observando que os prefeitos
precisaram se comunicar com a
populagdo com mais frequéncia e
cuidado. Segundo ele, a comunica-
¢&o é o Unico servigo capaz de im-
pactar 60% da populagéo.

Deniza Gurgel, jornalista espe-
cialista em Estratégia e Posicio-
namento Digital, trouxe a tona a
importancia da representacao fe-
minina na comunicacao politica.

ELEICOES

Ik

Gurgel enfatizou a diferenga que
0 posicionamento de marca pode
fazer na comunicagédo politica,
destacando que a reputagéo de um
candidato é moldada pelo que as
pessoas estdo dizendo sobre ele
nas redes sociais. Ela instigou os
participantes a refletirem sobre o
que seus eleitores estdo falando
a respeito deles, e ressaltou que
o desafio é conquistar e manter a
lembrancga dos eleitores apos as
eleigdes.

Além dos renomados especialis-
tas mencionados, a conferéncia
também contou com a presenca de
destacados profissionais do campo
juridico. Silvio Salata, presidente
da Comisséo Eleitoral da OAB/SP
(Ordem dos Advogados do Brasil),
juntamente com Renato Ribeiro
de Almeida, coordenador acadé-
mico da Academia Brasileira de
Direito Eleitoral e Politico, e Flavio
Henrique Costa Pereira, advoga-
do especialista em Direito Publico
e Eleitoral, compartilharam suas
perspectivas sobre as diretrizes
do direito eleitoral e os cuidados

.

necessarios para garantir a efetivi-
dade das candidaturas, bem como
abordaram temas relacionados
aos assuntos partidarios.

A conferéncia proporcionou um
ambiente de aprendizado e deba-
te enriquecedor para os partici-
pantes, com informagdes valiosas
para aprimorar suas estratégias de
marketing politico e garantir o su-
cesso em futuras campanhas elei-
torais. O evento destacou a impor-
tancia de considerar ndo apenas
0s aspectos argumentativos, mas
também as emocgbes e conexdes
afetivas na comunicagdo com os
eleitores. Com base nessas valio-
sas ligOes, os profissionais presen-
tes contribuiram para um cenario
politico mais informado, engajado
e proximo da populagéo.

A integra desta importante discus-
sdo esta no canal do Youtube da
APM. Acesse em: https:/www.you-
tube.com/@apaulistasp na playlist
do Congresso.

Texto: Colaborou Luisa Campos, estagiaria UNIFAE
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ﬂ MUNICIPALISMO

A Unido e a Gestao Eficiente dos
Municipios sdo destaques em
Painel no65° CEM

Renomadas autoridades municipalistas e lideres se reuniram para debater sobre questoes
relacionadas ao fortalecimento dos municipios no estado de Sao Paulo

epresentantes de diversas
Rinstituigées municipalistas

participaram do evento, que
trouxe a tona a "Pauta Municipa-
lista Paulista", abordando temas
fundamentais sobre o papel dos
municipios na confederagéo. Além
disso, a Associagdo Paulista de
Municipios (APM) prestou home-
nagens aos seus ex-presidentes. O
evento contou com a presencga de
13 participantes, incluindo Gilber-
to Kassab, Secretario de Governo
e RelagOes Institucionais do Esta-
do de Sao Paulo, ex-presidente da
APM.

Durante seu discurso, Kassab falou
sobre a conjuntura politica atual
do Brasil, ressaltando a volatilida-
de dos cenarios politicos e a im-

portancia de coeréncia, bom senso
e acompanhamento constante. Ele
enfatizou arelevancia das aliangas
entre partidos politicos e a neces-
sidade de investimento em mili-
tancias por parte das agremiacoes,
afirmando que os partidos que néo
seguirem esse caminho estéo des-
tinados ao fracasso.

Os debates tiveram inicio com Du-
arte Nogueira, atual prefeito de Ri-
beirdo Preto, que agradeceu a pre-
senga de todos os congressistas e
destacou a importancia de sediar
novamente o congresso apos 42
anos. Ele expressou sua imen-
sa felicidade em fazer parte da
maior edigdo do CEM, que contou
com cerca de 4 mil participantes
apenas na cerimoénia de abertu-
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ra, relembrando a participacdo de
seu pai como prefeito na edigéo de
1981.

Paulo Ziulkoski, presidente da
Confederagdo Nacional dos Mu-
nicipios (CNM), ressaltou o papel
dos prefeitos na Confederacdo e
destacou questdes municipais dis-
cutidas durante o evento, como
a mitigacao das perdas do Fundo
de Participagdo dos Municipios
(FPM), problemas relacionados ao
senso demografico, emendas, pisos
salariais e resultados. Ziulkoski sa-
lientou a importancia de preservar
a autonomia dos municipios e evi-
tar prejuizos, afirmando que uma
verdadeira revolucao deve ocorrer
na distribuicdo dos recursos, con-
forme indicam os numeros.



MUNICIPALISMO

.

Carlos Cruz

O vereador Mauricio Gasparini
também prestou homenagem ao
seu pai, Welson Gasparini, ex-pre-
feito de Ribeirdo Preto. Emociona-
do, ele destacou a relevancia da
carreira municipalista de seu pai e
afirmou que receber a homenagem
era um compromisso de manter
viva a forga motriz do municipa-
lismo.

Welson, profundamente comovi-
do pelas memodrias de sua trajeto-
ria no movimento municipalista,
compartilhou suas experiéncias
como quatro vezes prefeito de Ri-
beirdo Preto e ex-presidente da
Associagdo Brasileira de Muni-
cipios. Ele fez um apelo aos lide-
res presentes, ressaltando que os
administradores municipais tém

Francisco Rossi

Marcos Monti

o poder de salvar o pais. Welson
acredita que o Brasil tem todas as
condigdes para se tornar uma das
nacdes mais desenvolvidas do
mundo, dependendo da diregéo e
da administragao dos municipios.

Durante o evento, também foram
homenageados Carlos Cruz e Mar-
cos Monti, ex-presidentes da APM,
que compartilharam suas refle-
x0es sobre a importancia da gestao
eficiente dos municipios e da defe-
sa do municipalismo.

A mesa contou ainda com a pre-
sencga de Marcos Penido, secretario
executivo de Governo do Estado;
Sebastido Misiara, presidente da
Unido dos Vereadores do Estado de
Séo Paulo (Uvesp); Dalva Christofo-
letti Paes da Silva, conselheira da

e 2023
TO/SP

Welson Gasparini

Paulo Ziulkoski

APM; e Marcos da Costa, secretario
dos Direitos da Pessoa com Defici-
éncia do Governo do Estado.

O painel de discussdo destacou
a relevancia da boa gestéo e da
unido dos municipios para o de-
senvolvimento do estado de Sao
Paulo. Os participantes ressalta-
ram a necessidade de preservar a
autonomia municipal, buscar solu-
¢bes para mitigar as perdas finan-
ceiras e promover politicas que
beneficiem os cidaddos. O evento
reafirmou o compromisso das au-
toridades presentes em fortalecer
0 municipalismo e buscar um fu-
turo préospero para os municipios
paulistas.

Texto: colaborou Luisa Campos, estagidria UNIFAE
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ﬂ INCLUSAO

—

alestra do prefeito de Campi-
P na do Monte Alegre, Tiago Ri-
cardo Ferreira, o primeiro do
Pais com paralisia cerebral, lotou
auditoério e fez congressistas aplau-

direm em pé a histéria de supera-
¢ao do gestor

O painel sobre Desenvolvimento
Social e Incluséo, que trouxe aspec-
tos e praticas da agenda social nos
Municipios, foi um dos mais espe-
rados do 65° Congresso Estadual
de Municipios. O Auditério Gover-
nador Franco Montoro ficou lotado
para as diversas apresentagoes, em
especial a do prefeito de Campi-
na do Monte Alegre, Tiago Ricardo
Ferreira, o primeiro do Pais com pa-
ralisia cerebral.

O comando do painel ficou a cargo
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Painel sobre

L —

dagestorada APM Solugdes, Beatriz
Gusmado, que disse estar ali mais
como mae e ativista interessada
no assunto que como presidente da
mesa. "Muitos gestores ainda en-
tendem que o desafio da acessibi-
lidade com geragéo de renda ainda
¢ um caminho desconhecido. Esse
debate vem para desmistificar esse
conceito, precisamos colocar esse
tema como foco”.

Em seguida, o prefeito de Penépo-
lis, Caique Rossi, apresentou um
case de seu municipio, o Nucleo
Multidisciplinar de Apoio Pedagé-
gico "Superagéo’, servico gratuito
voltado a alunos da rede munici-
pal de ensino que apresentam al-
guma dificuldade de aprendizado
ou caracteristicas diferenciais de
comportamento. “Oferecemos pro-
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Inclusao e
Desenvolvimento Social
proporciona momentos de reflexao
e emociona publico no 65° CEM

fissionais capacitados, acolhimen-
to, equipamentos e toda a estru-
tura para atender nossos alunos.
Novamente, temos a oportunidade
de participar do Congresso e levar
o nome de Penapolis para milhares
de pessoas, mostrando toda a con-
fianga e inovagéo da nossa cidade’,
disse. “Cerca de 30% da nossa socie-
dade possui algum tipo de deficién-
cia e nos gestores precisamos acre-
ditar, apoiar e investir nessa causa’,
completou.

O Secretario de Direitos das Pessoas
com Deficiéncia do Governo do Es-
tado de SP, Marcos da Costa, apre-
sentou em seguida algumas agdes
de sua pasta para a incluséo e aces-
sibilidade, além do trabalho conjun-
to com diversas pastas do Governo
do Estado tendo esse objetivo, como
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Municipio Forte.
Pais Desenvolvido.

o projeto de viabilizar nas delega-
cias policiais intérpretes de Libras,
capacitando agentes para lidar
com pessoas em situagao de vulne-
rabilidade. Além disso, abordou os
investimentos nos esportes para-
limpicos e em polos de equoterapia.

Outro destaque séo os Polos de Em-
pregabilidade Inclusiva (PEIs), que
auxiliam pessoas com deficiéncia a
ingressar no mercado de trabalho,
oferecendo capacitagédo, documen-
tacdo e laudos. “Estamos dialogan-
do com as empresas para mostrar
a importancia de contratar PCDs,
identificando grandes profissio-
nais em potencial. De méaos dadas
vamos conseguir trazer inclusao e
dignidade a todos”.

Gilberto Nascimento Junior, Secre-
tario de Desenvolvimento Social do
Estado, comegou sua fala parabeni-
zando a organizagédo do Congresso
pelo painel. “Servir as pessoas tam-
bém é servir aos municipios. Por
isso a importancia desse evento,
podermos conversar com os prefei-
tos e entender as suas dificuldades
pontuais. Temos mais de RS 200
milhbées programados em investi-
mento para populacdo em vulnera-

bilidade social e 0 nosso intuito, e
a gente agradece a APM, é integrar
estado e municipios, ndo podemos
ter servigos concorrentes”.

De acordo com ele, o governador
Tarcisio de Freitas colocou a inclu-
sao e a acessibilidade como prio-
ridades em seu governo. ‘A viséo
do governador é gastar mais com
quem tem menos, o que nos da pos-
sibilidade de atender as diferencgas
e necessidades dos municipios de
forma singular. Nao temos mais a
visdo de grandes estruturas, esse
trabalho tem que ser individuali-
zado, de acordo com cada cidade,
cada regiao”.

Nelson Hervey Costa, Diretor Supe-
rintendente do Sebrae Sdo Paulo e
ex-diretor do Comité Paralimpico
Brasileiro, afirmou que o desafio da
gestdo municipal é governar pra
todos, e pensar nos mais vulnera-
veis, numa sociedade mais justa
e igualitaria. “Temos o desafio de
fazer mais para os que mais preci-
sam e esse também ¢é o desafio do
Sebrae. A pessoa com deficiéncia
nédo é obrigada a ser um empregado
apenas; se ela quiser empreender,
temos que propiciar as condigées

CONGRES

para isso. Que todos que querem
empreender tenham a prefeitura e
0 Sebrae como aliados, oferecendo
produtos e capacitacao”.

Haroldo Naves Soares, vice-presi-
dente da Confederagdo Nacional
dos Municipios e presidente da Fe-
deragédo Goiana de Municipios, fez
uma breve saudacao aos presentes,
parabenizando a estrutura do even-
to, que servira de modelo a todos os
orgaos municipalistas do Pais.

O momento mais esperado do pai-
nel foi a palestra do Prefeito de
Campina do Monte Alegre, Tiago
Ricardo Ferreira, o Tiago do Zé Dito.
Simbolo de inclusao da pessoa com
deficiéncia na vida publica, é o pri-
meiro prefeito com paralisia cere-
bral no Brasil.

O comego da apresentagao do pre-
feito foi marcado pela emocgéao, ao
exibir um video narrado por seu pai,
falecido na pandemia de Covid-19,
em que narra a histéria de vida de
Tiago, que teve um parto dificil,
nascendo com uma lesao do lado
esquerdo do cérebro, comprome-
tendo coordenagéo motora e fala.
Mesmo com as dificuldades, foi um
dos melhores estudantes da cidade,
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chegando a faculdade de Adminis-
tragéo. Aos 36 anos, foi eleito prefeito
de sua cidade natal, sequindo os pas-
sos de seu pai que havia sido chefe
do Executivo por quatro mandatos.

Tiago abordou conceitos legais sobre
as pessoas com deficiéncia, desta-
cando o Estatuto da Pessoa com De-
ficiéncia como um marco na luta por
mais incluséo no Pais. “Muitas vezes
a familia da pessoa com deficiéncia
nédo sabe 0 que ela tem e por isso nao
sabe lidar com a situagao. O gover-
no municipal precisa ajudar nessa
identificagéo e retomar o conceito de
sociedade, que é o convivio humano
harménico entre as pessoas, como
¢ na familia, nas comunidades, na
religido. A cena que mais simboliza
a sociedade é o municipio, por isso
a importancia do movimento muni-
cipalista. N6és nao estamos lidando
com um material qualquer, estamos
lidando com a coisa mais importante
gue ha no mundo, as pessoas. Dai a
necessidade dessa luta”.

O prefeito fez provocagdes aos pre-

INCLUSAO

sentes, dizendo que infelizmente
ainda é um ponto fora da curva. ‘A
pessoa na politica ainda infelizmen-
te é uma excecdo. Qual é a efetivida-
de do estatuto da pessoa com defi-
ciéncia? Sera que avangamos como
podiamos?”. Ele elencou algumas
realizagbes de seu governo, como a
criagdo do Conselho Municipal dos
Direitos das Pessoas com Deficién-
cia, a aquisigéo de veiculos adapta-
dos, a adequagao dos prédios publi-
cos a acessibilidade e a instalagao
de equipamentos adaptados para re-
creagao e atividades fisicas nas pra-
¢as. Por fim, deixou uma mensagem
de esperanga, citando a musica “‘Um
novo tempo’, de Ivan Lins. “Estamos
crescidos, estamos atentos, estamos
mais vivos”.

Renata Friedman, presidente da
ONG Rede do Abracgo, fez um breve
relato da sua instituigao, que apoia o
empreendedorismo de pessoas com
deficiéncia, fortalecendo a emprega-
bilidade. Ela defendeu que todos os
agentes publicos e privados dirijam
atencgéo e cuidado para que os PCDs
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possam ter ascensao e geracdo de
renda. “Empreendedorismo a gen-
te precisa entender que da retorno a
sociedade, pro desenvolvimento so-
cioecondmico dos municipios. Pode-
mos resolver o problema da incluséo
com agoes praticas, individualizadas.
De um em um, vamos impactar todo
mundo”.

De acordo com ela, mesmo com le-
gislacdo instituindo cotas para pes-
soas com deficiéncia no mercado de
trabalho, pouco mais de 1% dos fun-
cionarios das empresas sdo PCDs. E
desse percentual, apenas 9,6% sao
pessoas com deficiéncia intelectual.
"Precisamos transformar o olhar so-
bre a pessoa com deficiéncia’, com-
pletou.

Encerrando o painel, o prefeito de Ri-
beirao Preto, Duarte Nogueira, para-
benizou a discussao e as iniciativas
apresentadas. “Que a inclusdo passe
a ser algo natural, que n&o precise de
legislagao especifica. Que todos te-
nham o direito ao trabalho, ao lazer,
a dignidade”.
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Govtechs busca entendimento
e solucoes para os municipios

Empresarios e Sebrae-SP trouxeram ag¢oes inovadoras para a melhor dos servigos
e processos publicos dos municipios, durante o 65° CEM

tema “Govtechs: solugées
O para gestao publica” foi tra-

tado em um painel que dis-
cutiu conjuntos de infraestruturas,
solugbes e atores que utilizam a
inovagao e a tecnologia para me-
lhorar servigos e processos pu-
blicos, solucionando problemas
complexos e gerando impacto na
sociedade.

Um dos profissionais presentes a
mesa foi Willian Rigon, sécio-di-
retor de novos negécios da Nec-
ta e pesquisador responsavel do
Ranking Connected Smart Cities.
Ao estudar as plataformas sobre ci-
dades inteligentes, Rigon afirmou:
“Se olha muito a entrega da popula-
¢ao, mas se olha pouco dentro das
cidades. As govtechs, além de pla-
taforma de negdcio e conexdo, tem

como mais importante juntar to-
dos os municipios no mesmo local
e, cada vez mais, trazer cases que
possam, de alguma forma, mudar a
realidade do municipio”, destacou.
Diego Smorigo é gestor estadual
de Programas e Projetos do Sebra-
e-SP e apontou o case que, junto ao
Governo do Estado, criou o maior
programa de empreendedorismo,
empregabilidade, inclusao produti-
va e geragéo de renda no Brasil, o
‘Empreenda Rapido”. “Vocés serdo
a primeira voz, a ponte para fazer
essa mudanca. Nao adianta investir
em tecnologia nas escolas se ainda
ha necessidade de quantidades de
vagas, por exemplo’, explicou.

Stefanie Schmitt € PhD em Ciéncia
Politica e fundadora da “Olhi’, uma
plataforma que conecta quem quer

aprender com quem sabe ensinar,
focada na economia do cuidado.
Ela destacou que a plataforma pode
auxiliar nos projetos de atendi-
mentos das prefeituras. "“Muitos de
vocés tém, dentro da prefeitura, as
necessidades de atendimento. Nos-
sa ideia é facilitar esse processo”,
comentou.

No encerramento, Smorigo refor-
gou sobre um ponto comentado
por todos os presentes no painel.
‘A transformagéo digital de mu-
nicipios nao pode excluir pesso-
as. Temos que pensar na inclusdo
também, pois hoje nés quase nao
temos pessoas com smartphones,
mas temos pessoas sem conexao”,
finalizou.

Texto: Nestor Ferreira, estagiario UNIFAE
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Género e Diversidade na pauta
dos municipios paulistas

tema contemporaneo "Di-
O versidade e Género no De-

senvolvimento das Cida-
des" foi abordado em um painel
durante o 65° Congresso Estadual
de Municipios realizado em Ribei-
rdo Preto. A prefeita de Ribeirao
Corrente, Ana Montanher, desta-
cou a importancia da represen-
tatividade feminina na politica.
“Um dos maiores beneficios de se
ter uma mulher frente a politica é
a humanizagao e o sentimento’,
ressaltou.

A prefeita Renata Sene, de Fran-

cisco Morato, explicou como a
Agenda2030da ONU influenciaas
acbes voltadas para a governanga
feminina e para as politicas pu-
blicas em beneficio das mulheres.
Ela ressaltou a criagéo de instru-
mentos publicos e a transforma-
¢do da agenda em leis municipais
para direcionar o planejamento e
0 orgamento com base nas metas
estabelecidas pela Agenda Mun-
dial 2030. "Para mim, a Agenda
2030 traz para a centralidade da
questdo a protegcao de pessoas
e onde elas estdo. No momento
em que ganhei a eleigdo, conse-
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gui criar instrumentos publicos
para garantir que a Agenda tenha
a importancia nessas questoes.
Realizamos conselhos munici-
pais, criamos projetos participa-
tivos e desenhamos o governo.
Feito isso, sensibilizamos a Ca-
mara, que transformou a agenda
em leis municipais e, assim, todo
planejamento e orgamento de
Francisco Morato foi pautado na
Agenda 2030", explicou.

A Agenda 2030 contempla metas,
norteadores e perspectivas defi-
nidos pela ONU para se atingir a



dignidade e a qualidade de vida
para todos os seres humanos do
planeta, sem comprometer o meio
ambiente e, consequentemente,
as geragdes futuras.

No painel, também esteve presen-
te o deputado estadual Guilherme
Cortez, que abordou a falta de re-
presentatividade LGBTQIA+ na
politica e questionou a auséncia
de politicas publicas voltadas
para essa comunidade nos mu-
nicipios do Estado. Ele ressaltou
que as conquistas legais alcancga-
das por esse grupo foram princi-
palmente por meio do judiciario,
evidenciando a necessidade de
maior engajamento legislativo
nessas questoes.

As autoridades presentes no pai-
nel enfatizaram a importancia

de municipios ideais, nos quais
a governanca seja inclusiva e re-
presentativa, garantindo acesso
igualitario a recursos para a po-
pulagdo feminina, negra e LGBT-
QIA+. Eles ressaltaram a impor-
tancia de conhecer os desafios
enfrentados por esses grupos e
promover politicas publicas que
os acolham e protejam, sem tabus
ou preconceitos.

Durante o debate, foram apresen-
tadas sugestdes para estimular a
participagdo e a candidatura de
grupos e comunidades minorita-
rias na politica e na governanga.
O deputado Cortez prop6s a cria-
¢éo de conselhos municipais para
ouvir esses publicos especificos,
o desenvolvimento de politicas de
seguranga voltadas para os mais
vulneraveis, como o combate ao

feminicidio, a criagdo de casas de
apoio e outras agdes que néo dei-
xem de lado as pautas relaciona-
das a esses grupos minoritarios.

Para encerrar o painel, Claudia
Gutierrez Alcaraz, chefe da Uni-
dade de Género e Diversidade
do Banco Fonplata, ressaltou a
importancia de debater o tema
diante dos preocupantes dados
sobre a baixa representagao fe-
minina na politica. O Fonplata é
um banco de desenvolvimento
formado por cinco paises (Ar-
gentina, Bolivia, Brasil, Paraguai
e Uruguai) e tem como objetivo
principal apoiar a integracao dos
paises-membros para promover
um desenvolvimento harmonio-
so e inclusivo, por meio de ope-
ragdes de crédito e recursos néo
reembolsaveis do setor publico.

Texto: Nathalya Valladares, estagidria UNIFAE
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I§ sabesp

BIOGAS

INOVAGAO
TECNOLOGICA
VOLTADA PARA A
SUSTENTABILIDADE
E O RESPEITO AO
MEIO AMBIENTE

biogas
I§ sabesp

A inovacdo tecnolégica faz parte da rotina de atuacao
da Sabesp nos municipios atendidos no Estado de Sao Paulo.
Esse processo permeia todo o procedimento que assegura o
abastecimento de cerca de 28 milhdes de pessoas e a coleta
e tratamento de esgoto dos imodveis. Além da qualidade
dos servicos prestados aos cidaddos paulistas, as solucoes
inovadoras da Companhia garantem que o resultado dos
processos esteja adequado aos parametros da sustentabilidade
e ao respeito ao meio ambiente.

Um dos exemplos da eficiéncia pela inovacdo tecnoldgica
foi desenvolvido pela Sabesp no municipio de Franca, na
Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) local. Em abril de
2018 o biogas gerado no tratamento do esgoto passou a ser
beneficiado e utilizado para abastecimento da frota de veiculos
da Companhia na cidade, resultado de um convénio firmado
com o Instituto Fraunhofer - IGB, da Alemanha.

Com os equipamentos doados pelo instituto e a adequagao
da planta pela Sabesp para instalacdo dos equipamentos, o
biogds gerado no processo de tratamento do esgoto passa por
um sistema de remocao das impurezas e umidade, além da
remogao de gas carbonico para aumento da concentracao de
metano. O resultado é um combustivel, o biometano, usado no
lugar da gasolina, do alcool ou do GNV (gés natural veicular).

O trabalho iniciado em Franca desencadeou outras
parcerias que possibilitarao a utilizacdo do biogas para
diversos fins, além do uso veicular atual, como a geracao de

BIOFILTROS
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energia térmica, elétrica ou mesmo a injecao do biometano
na rede de distribuicao de gas. Esse sistema é parte de um
projeto maior, denominado “Projeto de Economia Circular na
Estacao de Tratamento de Esgoto de Franca”.

Trata-se de um novo conceito e de uma mudanca cultural
na qual a estacdo de tratamento de esgoto é transformada em
uma estacao recuperadora de recursos, modificando o modelo
econOmico “extrair, transformar e descartar” para o modelo que
visa eliminar ou reduzir ao maximo a disposicdo de residuos,
fazendo com que subprodutos do processo de tratamento
sejam aproveitados na prépria estacao de tratamento ou
inseridos em outros ciclos produtivos.

Este sistema de beneficiamento de biogds é inédito
no Brasil. Os resultados dos testes demonstram que o gas
beneficiado tem excelente qualidade com elevado potencial
energético, acima de 97% de metano, proporcionando
alto desempenho aos carros da frota interna da Sabesp e
confirmando os estudos preliminares que demonstravam sua
viabilidade técnica e econémica.

O trabalho desenvolvido na ETE Franca reduz as emissoes
de gases de efeito estufa, ja que o metano deixa de ser lancado
na atmosfera. Além disso, a sua utilizacdo apresenta uma
pegada ambiental importante, por reduzir a demanda por
combustiveis fosseis. Ou seja, € uma tecnologia inovadora que
contribui diretamente para a sustentabilidade e para a melhoria
da qualidade de vida no planeta.

BIOFILTROS CONTRIBUEM PARA
REDUZIR O ODOR GERADO NO
SISTEMA SANITARIO

Além da geracao do biogas, a inovacdo tecnoldgica é também
um vetor utilizado pela Sabesp para o controle e reducao do odor
gerado nos sistemas de esgotamento sanitdrio. A Companhia
vem adotando a utilizacdo de biofiltros nas estacoes elevatodrias
que bombeiam o esgoto em direcdo as estacdes de tratamento.
O processo tem por premissa uma operacao simplificada, a
reducao de custos e a ndo geracao de impacto ambiental.

Para atender esse objetivo, o biofiltro da Sabesp utiliza um
contéiner maritimo adaptado, com um meio filtrante organico
produzido a partir de fibras de coco. O gas odorante liberado
nas estacoes elevatorias é captado e permeia o meio filtrante,
onde microrganismos aerébios oxidam o sulfeto e liberam para
a atmosfera um gas sem cheiro e menos agressivo.
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APROVEITAMENTO DO LODO

s

Vista geral da ETE Barueri

TECNOLOGIA TRANSFORMA
LODO EM FERTILIZANTE

E EM RESIDUO PARA
CONSTRUGAO CIVIL

Outros dois importantes projetos inovadores voltados
para a sustentabilidade estdo em desenvolvimento na ETE
Barueri e na ETE Lageado, esta em Botucatu, ambos a partir do
aproveitamento do lodo gerado no tratamento de esgoto.

Trata-se de iniciativas dentro do conceito da economia
circular, utilizando o lodo em solu¢ées economicamente viaveis
e ambientalmente mais sustentaveis.

A ETE Barueri, maior planta de tratamento de esgoto da
América do Sul e responsavel por mais da metade de todo o
volume de esgoto tratado na Regido Metropolitana de Sao
Paulo, concentra importantes iniciativas com esse objetivo.
Uma delas é o tratamento térmico do lodo com tecnologia de
plasma para converter o lodo em residuo vitreo inerte e com
grande potencial para reaproveitamento na construcao civil.

Ja na ETE localizada em Botucatu, a Sabesp obteve em
2018 a aprovagao do Ministério da Agricultura e Pecuaria
para producdao e comercializacdo do produto resultante
da transformacado do lodo em fertilizante organico de alta
qualidade, denominado de Sabesfértil. A capacidade atual de
processamento é de 25 toneladas/dia.

Essas acdes de inovacdo tecnoldgica contribuem para
agregar uma série de servicos ambientais relacionados a
reducdo da geracdo de residuos e seu retorno ao ambiente
em condicdes mais favordveis, a utilizacdo de uma matriz
energética mais limpa, renovavel e sustentdvel e a reducao
das emissdes de gases de efeito estufa, além da reducdo de
custos operacionais devido a menor quantidade de lodo a ser
transportada e disposta em aterros sanitdrios.

OPEN INNOVATION

COOPERAGAO
FAVORECE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

A Sabesp vem avang¢ando na estruturacao da inovagao
dentro do conceito de Open Innovation, iniciativa pautada
na identificacdo de necessidades tecnoldgicas e fomento
pela construcdo de solucdes inovadoras a partir do
compartilhamento do conhecimento produzido dentro
da Companhia com empresas de mercado e outros atores
da cadeia de inovacdo. Assim, a Sabesp tem como diretriz
a implantacao de células de inovacdo em todas as suas
unidades de negdcio.

Outra frente de inovacao em desenvolvimento pretende
conectar a Sabesp ao universo das startups, visando ao
compartilhamento de oportunidades e o desenvolvimento
de solugdes. Assim como o trabalho que vem sendo
desenvolvido ha 10 anos com as universidades paulistas, a
Sabesp assinou um convénio com a FAPESP (Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo) para impulsionar
o desenvolvimento de startups voltadas ao segmento do
saneamento basico (Convénio PIPE FAPESP/SABESP).

Para impulsionar as a¢des de inovacao aberta, a Sabesp
tem iniciativas em cooperacao técnica com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID). A parceria
tem como objetivo a sistematizacdo do processo para
chamamento publico de projetos de inovacao tecnolégica e
o desenvolvimento e implantacdo de uma plataforma digital
deinovacao aberta, para captacdo de ideias e novos projetos.

Além de todas essas iniciativas, a Sabesp também
atua fortemente em pesquisa e desenvolvimento, pois a
Companbhia acredita que inovacao de base tecnoldgica para
o setor de saneamento demanda um forte investimento em
pesquisa basica e aplicada. Nesse sentido, a Sabesp conta
com o acordo de cooperacao com a FAPESP.

Esse acordo encontra-se na terceira chamada, com
projetos em desenvolvimento na darea de tratamento
de agua, gestdo e controle da qualidade de mananciais,
tratamento de esgoto, aproveitamento sustentdvel dos
subprodutos dos processos de tratamento, reducao de
perdas e gerenciamento de residuos solidos.

SAO
PAULO

§ sabesp '

GOVERNO
DO ESTADO



ﬂ DESENVOLVE SP

Operacoes da Desenvolve SP
atingem R$100 milhdes apés
congresso com prefeitos

Evento em Ribeirdo Preto impulsionou outros RS 80 mi em negécios ja fechados
em infraestrutura, equipamentos e desenvolvimento sustentavel

Desenvolve SP encerrou
A sua participacdo no 65°

Congresso Estadual de Mu-
nicipios, em Ribeirdo Preto, com
RS 100 milhGes em operagdes de
crédito em andamento e outros RS
80 milhGes solicitados para inves-
timentos nas cidades do Estado.

Na abertura do evento, no dia 9
de maio, o governador Tarcisio
de Freitas destacou aos prefeitos

a disponibilidade de RS 2 bilhées
em crédito da agéncia de fomen-
to. No dia seqguinte, o presidente
da Desenvolve SP, Ricardo Brito,
ressaltou a importancia de parce-
rias entre o Estado e a iniciativa
privada, com foco na melhoria da
prestacéo dos servigcos publicos
e incentivo ao desenvolvimento
sustentavel.

Ja o superintendente de Nego-
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cios Publicos da Desenvolve SP,
Mauro Miranda, reforgou o corpo
a corpo com os gestores munici-
pais, apresentando as linhas de
crédito disponiveis para as cida-
des. As micro, pequenas e médias
empresas que estiveram no even-
to também foram apresentadas
as opgdes de financiamento para
o setor privado paulista.

“Nossa participagédo no Congresso




fol muito positiva. Estreitamos
relacionamento com varios pre-
feitos paulistas, o que em breve
sera revertido em melhorias nas
cidades, além de maior qualidade
de vida para seus moradores. As
linhas de crédito da Desenvolve
SP sao ferramentas que podem
contribuir para o crescimento
sustentavel de nossas cidades’,
disse Miranda.

De acordo com a Associagao Pau-
lista de Municipios (APM), orga-
nizadora do evento, cerca de 4
mil gestores publicos paulistas e
representantes dos poderes Exe-
cutivo, Legislativo e Judiciario,
do Estado e da Uniao, estiveram
no local para discutir novas po-

liticas publicas de desenvolvi-
mento social e econdémico nas
cidades e apoio ao empreendedo-
rismo regional.

Linhas de investimento

A Desenvolve SP possui um portfo-
liocom mais de dezlinhas de crédi-
to diferentes para clientes publicos
e privados. No caso de prefeituras,
a linha Municipios Sustentaveis
permite investimentos em projetos
que reduzem emissdes de car-
bono e mitigam o impacto am-
biental, possibilitando aquisig&o
de equipamentos de eficiéncia
energética e energias renovaveis;
mobilidade urbana; saneamento;
educagédo, saude e infraestrutura

resiliente. Nessa modalidade, as
cidades paulistas também podem
adquirir itens de prevengdo e mi-
tigacdo de riscos causados por
desastres naturais.

A linha Desenvolve Municipios é
destinada ao financiamento sus-
tentavel das cidades, com proje-
tos de iluminacé&o publica; usinas
de geragdo de energia; pavimen-
tagdo e monitoramento de trafe-
go. Ja a linha de Apoio a Inves-
timentos Municipais é voltada a
infraestrutura de atendimento ao
publico com compras de veiculos,
maquinas e equipamentos novos;
modernizagao da administragao
publica; infraestrutura urbana e
viaria.
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ﬂ INVESTSP

RNO
ggﬁuoo
Cecretotio de
pesenvolvimento
Urbono e
Haobitacao

Governo de SP orienta municipios
para parcerias de agenda ESG com
setor privado

No Congresso Estadual de Municipios, InvestSP aponta governanc¢a socioambiental
como oportunidade de investimento para cidades paulistas

conjunto de praticas que
Odemonstra a preocupacao

de uma cidade com os im-
pactos das atividades publicas no
ambito socioambiental é deter-
minante para atrair investimen-
tos privados. E o que afirmou Caio
Cristofalo, Gerente de Projetos da
InvestSP, a agéncia de promogao
de investimentos do Estado, vin-
culada a Secretaria do Desenvol-
vimento Econdémico, em partici-
pacdo no Congresso Estadual de
Municipios.

‘A agenda ESG é uma oportunida-
de de atragdo de investimentos.
Ela néo é dificil de ser compre-
endida e s¢ vai trazer beneficios
para municipios e comunidades
locais. Vocé vai ter um tipo de
desenvolvimento na sua cidade
muito mais adequado e que gera
bem-estar para toda a comuni-
dade, e néo s6 para a empresa ou
para a prefeitura’, disse.

O conjunto de boas praticas ESG
— sigla para ‘“sustentabilidade
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ambiental, social e de governan-
¢a’, em traducgéo livre do inglés —
compreende agdes que visam, por
exemplo, neutralidade climatica,
gestdo de recursos hidricos, obras
com preocupacao ambiental, se-
guranca alimentar e nutricional,
entre outros.

O tema foi discutido em painel re-
alizado na 652 edigédo do Congres-
so Estadual de Municipios e que
contou com a participagéo da In-
vestSP, que tem tratado o assunto

N




de forma prioritaria seqguindo as
trilhas de atuacao definidas pela
Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico de Sdo Paulo. O even-
to ocorreu entre os dias 9 e 11 de
maio em Ribeirdo Preto, no inte-
rior paulista.

Cristofalo relata que as empre-
sas atendidas pela InvestSP tém
buscado, cada vez mais, munici-
pios com valores ESG na hora de
escolher um local para investir.
‘As vezes, a diferenca de localiza-
cdo é pequena, € 0 que conta no
final é a sinergia entre os valores
da empresa e do municipio, o que
ele oferece em termos de organi-
zacao, de respeito ao meio am-
biente, imagem, cumprimento da

legislacao trabalhista e projetos
sociais. Os municipios precisam
estar atentos porque pode ser um
fator diferencial na hora de atrair
investimento’, explica.

Também presente no painel, a
Gerente de Relagdes Internacio-
nais e Responsabilidade Social
da Bracell, Mouana Sioufi, refor-
gou a relevancia da agenda ESG
para a atuagdo da multinacional
de papel e celulose em Sao Paulo.

‘[Ter uma agenda ESG] E ser com-
petitivo, é ter impacto positivo
direto no meio ambiente e na
melhoria na qualidade de vida
dessas pessoas. A gente atua em
mais de cem municipios no esta-

do de Séo Paulo e que precisam tam-
bém estar focados nesse propésito,
para que essa transformacéao social
e ambiental aconteca’, afirma.

Nos ultimos quatro anos, a ope-
racao de celulose da companhia
no interior paulista teve investi-
mento de mais de RS 15 bilhoes.
No més de abril, a empresa deu
inicio a construgao de uma nova
fabrica em Lengodis Paulista, na
regido de Bauru. A unidade sera
uma das mais modernas e sus-
tentaveis do mundo, com foco em
automatizagao, e aunica do Brasil
totalmente livre de combustiveis
fésseis. Este é o terceiro projeto
da Bracell em Sao Paulo desen-
volvido com apoio da InvestSP.
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ﬂ ENERGIA

SP lanca Plano Estadual de
Energia 2050 com R$16,8 biem
investimentos privados

Foram mapeados 21 projetos voltados para transi¢cao energética pela InvestSP; expectativa é
que o plano seja concluido até o fim do ano

Governo de SP, por meio da
O Secretaria de Meio Ambien-

te, Infraestrutura e Logisti-
ca (Semil), deu largada, no ultimo
dia 19 de maio, na estruturacéo do
Plano Estadual de Energia 2050,
com diretrizes para o incentivo a
projetos de transigdo energética

e a reducgédo de emissées de gases
de efeito estufa no Estado.

No total, foram identificados, pela
InvestSP, 21 projetos em anda-
mento, que somam investimentos
privados de RS 16,8 bilhées — dos
quais 14 na area de energia, trés no

54 | Revista Municipios de Sdo Paulo

setor automotivo e de maquinas e
equipamentos, dois em tratamen-
to de residuos, um em mineracao,
metalurgia e metalmecéanica e um
focado em comércio e servigos. Ao
todo, os empreendimentos tém po-
tencial de fomentar 4.519 empre-
gos diretos. A expectativa é que o
PEE seja concluido até o fim do ano.



Sao Paulo larga em vantagem
dado seu contexto estrutural, com
58,56% da matriz energética reno-
vavel, superando as marcas do
pais, 47,7%, e do mundo — apenas
14,1%, segundos dados dos Balan-
¢os Energético Nacional e do Es-
tado de SP, ambos de 2022. Com
uma economia pujante, Sdo Paulo
responde por mais de 30% do Pro-
duto Interno Bruto e ocupa posi-
¢ao de destaque no setor de ener-
gla no pais.

O Estado é um grande consumi-
dor de energia elétrica. Também
¢ o maior produtor de etanol e
ocupa o primeiro lugar em termos
de poténcia instalada de geragéo
distribuida de energia solar foto-
voltaica.

Ja o potencial de produgéo de bio-
gas corresponde a mais do que o
dobro do consumo paulista. E o
segundo maior produtor de petro-
leo e gas natural, com projetos de
novas plataformas, ampliagédo de
desenvolvimento de campos e po-
¢os pioneiros com alto potencial
de sucesso na Bacia de Santos, em
areas préoximas ao Estado. Além
disso, a produgédo de hidrogénio
mostra-se promissora em territé-
rio paulista.

Dessa maneira, o Estado torna-se
atrativo para investimentos sus-
tentaveis capazes de reduzir as
emissbes de gases causadores do
efeito estufa (GEE). Um processo
que passa pela melhoria de efi-
ciéncia energética de maquinas

ENERGIA

.

e equipamentos, ou pela descar-
bonizagéo do setor de transporte,
com substituigdo de o¢leo diesel
por gas natural, mirando o biogas,
ou, ainda, por meio da eletrifica-
¢éo, para citar dois exemplos.

‘O Plano Estadual de Energia sera
amplamente debatido com a so-
ciedade e com os setores produ-
tivos. Pretendemos atrair ainda
mais investimentos privados para
o Estado, por meio de empresas
que busquem investir em projetos
focados em transigédo energética
e em reducao dos gases de efei-
to estufa’, afirma a secretaria de
Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica, Natalia Resende.

O plano foi dividido em duas fases,
sendo a primeira com cinco eixos
estruturantes (meio ambiente, so-
cial, infraestrutura, regulacdo e
mercado) e 12 areas de atuagéo.
Sdo elas: eficiéncia energética;
disponibilidade hidrica e multi-
plos usos; projetos hibridos; redes
inteligentes; recursos energéti-
cos; biomassa, biocombustiveis e
residuos; petréleo, gas natural e
derivados; edlica offshore; hidro-
génio; eletromobilidade; mudan-
¢as climaticas; e mecanismos de
mercado. Tudo dentro de quatro
vetores de transformacgao: descar-
bonizagéo, descentralizagao, di-
versificacado e digitalizagéo.

“Temos percebido uma demanda
importante e crescente por parte
dos investidores por projetos de
energia limpa no estado, demons-
trando a competitividade de Sao
Paulo nessa tendéncia global de
empreendimentos que priorizam
critérios de sustentabilidade e go-
vernanga. Captar esses recursos é
fundamental para manter a atra-
tividade paulista na economia das
proximas décadas’, conclui Rui
Gomes, presidente da InvestSP.
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ﬂ AGRONEGOCIO

Exportacoes do agronegocio em
SP crescem 4,3% com superavit
de USS 6 bi em 2023

Cada vez mais forte e sustentavel, o agro representa 37,7% do total comercializado com o
exterior na balang¢a comercial do Estado este ano

agronegocio de Sado Paulo
O teve um aumento nas expor-

tacOes de 4,3% nos primeiros
quatro meses de 2023, em compa-
ragao ao mesmo periodo do ano
anterior. Em valores, o setor pau-
lista alcangou USS 7,75 bilhdes em
vendas para o exterior e USS 1,73
bilhdo em importac¢des. Com 1SS0, 0
agro teve um superavit de USS 6,02

bilhées, 4% superior ao registrado
em 2022.

Esses numeros foram revelados
pela Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Séo
Paulo, por meio dos pesquisadores
do Instituto de Economia Agricola
(IEA-APTA), José Alberto Angelo,
Carlos Nabil Ghobril e Marli Dias
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Mascarenhas Oliveira. A partici-
pagédo do agronegoécio na balancga
comercial do Estado deste ano, es-
pecialmente nas exportagdes, com
37,7% do total comercializado com
0 exterior, representa a forga do se-
tor. Para o secretario de Agricultu-
ra e Abastecimento, Antonio Jun-
queira, 0s numeros mostram que o
agronegocio é cada vez mais forte e



sustentavel no Estado de Sao Paulo.
“Os resultados séo bastantes signi-
ficativos e representam a grandeza
do setor para a economia paulista.
Estamos trabalhando para incenti-
var o pequeno e médio produtor e,
com 1sso, temos a certeza de que es-
Ses numeros vao crescer mais num
futuro préximo”, destacou.

De janeiro a abril deste ano, os prin-
cipais grupos exportadores do agro-
negoécio paulista foram o complexo
sucroalcooleiro (USS 195 bilhao,
sendo que, desse total, o agucar re-
presentou 79,5%); o complexo soja
(USS1,55 bilhao, tendo a soja em grao
88,7% de participagdo no grupo); o
setor de carnes (USS 931,76 milhdes,
em que a carne bovina respondeu
por 78,6%); produtos florestais (USS
883,40 milhdes, com participagdes
de 53,5% de celulose e 38,4% de pa-
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pel); e de sucos (USS 682,17 milhoes,
dos quais 97,3% referentes a suco de
laranja). Esses cinco agregados re-
presentaram 77,4% das vendas ex-
ternas do setor.

A maior variagdo no desempenho
das exportacdes coube ao grupo de
Sucos, que registrou crescimento de
29,4%, seguido pelo setor florestal
teve (7% ), complexo sucroalcooleiro
(5,9%), e de soja (1%).

Exportagoes

O setor sucroalcooleiro teve a maior
participagdo (252%) nas exporta-
¢Oes do Estado, com 5,9% a mais em
valores. O complexo soja registrou
desempenho positivo com elevagao
nos embarques (2,4%) e em valores
(1,0%). Ja a soja em gréo e o grupo de
carnes tiveram aumento em volu-
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mes (graos de +0,6% e café de +0,1%).

O destaque ficou para a carne suina,
que apresentou resultado positivo
em valores (+89%) e na quantidade
embarcada (+535%). Os produtos
florestais tiveram ganhos de 7% em
valores e de 8,1% na quantidade em
relagao a 2022. As exportagées dos
produtos de celulose, principal item
do grupo, apresentaram elevagao
nos valores (+17,6%) e nos embar-
ques (+19,5%).

Importagoes

Os principais produtos de impor-
tagdo do agronegoécio paulista no
primeiro quadrimestre de 2023 fo-
ram: salmoes (USS 136,96 milhdes),
papel (USS 1331 milhdes) e trigo
(USS$120,07 milhges).
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ﬂ JOVEM APRENDIZ

“Del & oportumdade que tive la
atras”, dizempregadorem
estreia de jovem aprendiz

Experiéncia na adolescéncia foi determinante para trajetéria do empresario
Julles Bittencourt, apoiador do Jovem Aprendiz Paulista

chance profissional recebi-
Ada ha pouco mais de duas

décadas transformou a tra-
jetéria do empresario Julles Pra-
do Bittencourt, que agora é um
dos primeiros apoiadores do Jo-
vem Aprendiz Paulista. Por meio
do programa do Governo de Séo
Paulo, o proprietario do Canto do
Espetinho, no Grajau, zona Sul da
capital, dara ao jovem Erick da Luz,
de 17 anos, a mesma oportunidade
que teve no passado.

O programa incentiva micro e peque-
nas empresas a contratar estudantes
de 14 a 18 anos da rede publica de en-
sino e subsidia a capacitacdo profis-
sional dos adolescentes.

‘A ideia foi dar a mesma oportuni-

dade que eu tive na época, quando
eu também tinha 17 anos. Eu pen-
sei: ‘estou com uma estrutura na
empresa em que posso abrir uma
oportunidade para esses jovens e
vou fazer isso’, relatou o empresa-
rio, que passou a receber o jovem
no dia 16 de maio.

Julles ja foi aprendiz na area de
cozinha e, desde entdo, trabalha
no ramo. Ele lembra da sensacao
que sentiu ao ganhar a primeira
oportunidade e espera propor-
cionar o mesmo para Erick. “S¢é o
fato de estar dentro de uma em-
presa, trabalhando, com uniforme,
¢ muito prazeroso. Entao, é essa
energia que eu espero que ele ve-
nha trazer e agregar na nossa em-
presa’, afirma.
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O estabelecimento de Julles é uma
entre as milhares de micro e pe-
quenas empresas no estado que
enxergam no Jovem Aprendiz a
oportunidade de ampliar negocios
e, além disso, oferecer a oportuni-
dade de transformacao social para
jovens da comunidade onde atu-
am.

Isso porque um dos beneficios é o
fato de o programa selecionar os
jovens para vagas perto de onde
moram e estudam.

‘Orecado que eu dou para os outros
empresarios é que vale a pena pen-
sar nisso, dar oportunidade a esses
jovens. Tem muitos que estdo pre-
cisando e que estao préximos. O
empresario consegue ajudar a re-



gido onde esta e valorizar aqueles
jovens do bairro que estéo preci-
sando. Estou me sentindo feliz, era
a minha vontade”, diz Julles.

Erick foi um dos primeiros jovens
beneficiados pelo novo programa.
Ele conta que, caso fosse destaca-
do como aprendiz em empresas no
centro de Sao Paulo, por exemplo,
levaria cerca de uma hora e meia
somente para chegar no local.

“Se fosse mais longe, eu nao con-
seguiria chegar na escola depois
do trabalho. Assim, eu também
consigo ficar mais tempo em casa,
com a minha famfilia. Para mim vai
ser muito bacana, vai agregar mui-
to para o meu desenvolvimento so-
cial e profissional também. Estou
muito empolgado”’, comemora.

Apoio familiar

O secretario estadual de Projetos
Estratégicos, Guilherme Afif Do-
mingos, diz que o objetivo do pro-
grama, além de abrir as portas do
mercado para os alunos, é também
estimular o crescimento econémi-
co de comércios e negécios locais,
sempre com o envolvimento da fa-
milia e comunidade.

‘Num futuro muito préximo, o
aprendiz de hoje podera se tornar
o empreendedor que vai assegu-
rar novas oportunidades a outros
estudantes. Afinal, toda microem-
presa pode e deve se tornar uma
macro familia’, afirma Afif.

A 1irma mais velha de Erick,

Ariadne Cristini Luz, que também
foi aprendiz na adolescéncia, res-
salta que o Jovem Aprendiz Pau-
lista vai impactar diretamente na
renda familiar. Dos nove familiares
que residem juntos, sé trés traba-
lham. Ariadne trabalha como au-
xiliar administrativa e conta que a
experiéncia que teve como apren-
diz foi o que lhe direcionou para
uma profissdo. Agora, a expectati-
va é que a historia se repita com o
irmé&o mais novo.

“Fui jovem aprendiz quando tinha
18 anos. Trabalhei numa fabrica,
na area de administracao. Moldou
minha vida profissional, eu nao sa-
bia muito o que fazer. Espero que
0corTa 0 Mesmo com meu irméo,
ele gosta dessa area, gosta de co-
zinhar”

Beneficio para até
60 mil jovens

O Jovem Aprendiz Paulista é co-
ordenado pela Secretaria de De-
senvolvimento Econémico, em
parceria com a pasta de Projetos
Estratégicos. O programa prevé
investimentos de RS 145,5 milhoes
por parte do Estado e a contrata-
céo de até 60 mil jovens por micro
e pequenos empreendimentos.

A iniciativa capitaneada pelo go-
vernador Tarcisio de Freitas é iné-
dita no pais, reunindo jovens que
buscam aprendizado profissional e
0s pequenos negdécios, que sao 0s
que mais oferecem oportunidades
para este publico no Brasil.

Empresario: saiba como
se cadastrar no Programa
Jovem Aprendiz Paulista

Programa localiza, acompanha, avalia
e treina estudantes para atuar em mi-
Cro e pequenas empresas, que contra-
tam aprendiz com menos custos

Com um investimento total de R$ 145,5
milhoes do Governo de SP, o Jovem
Aprendiz Paulista ampliara as oportu-
nidades de emprego, prevendo a con-
tratacao de 60 mil estudantes da rede
publica. 0 programa tem como objetivo
nao sé gerar empregos, mas tamhém
contribuir com a educacao dos jovens
e estimular o crescimento econémico
de comércios e negacios locais.

A iniciativa incentiva as micro e pe-
gquenas empresas de Sao Paulo a con-
tratarem jovens de 14 a 18 anos ma-
triculados na rede estadual de ensino,
por meio de heneficios ao empregador,
oferecendo capacitacao custeada pelo
Estado e vaga de trabalho préxima a
escola e a residéncia do aluno.

Veja abhaixo o passo a passo sohre
como participar.

Para o empresario:

Passo 1 — Importante estar registrado
como ME ou EPP, ter um e-mail valido
e de acesso frequente, numero de tele-
fone atualizado e ja separar documen-
tos como CNPJ e endereco com CEP.

Passo 2 — Com os documentos em
maos, acesse 0 link e efetue o ca-
dastro das empresas por meio do link
www.jovemaprendiz.sp.gov.hr.

Passo 3 — Com as informacgoes preen-
chidas e o cadastro feito, interlocuto-
res do Programa entrardao em contato
para explicar os préximos passos para
abrir uma vaga. Com auxilio de nossos
especialistas, vocé faz a sele¢cao dos
candidatos e faz a contratacao do me-
lhor perfil para seu negécio.

Passo 4 - Definida a contratacao, a
equipe de especialista faz a assina-
tura de contrato por meio do préprio
sistema.




ﬂ SP SEM FOGO

SP Sem Fogo: Defesa Civil Estadual usa
satélites e mapas em tempo real para
prevenir e combater focos de incéndio

Orgao aposta em inovacdes tecnoldgicas de monitoramento para o periodo de estiagem

Governo de Sdo Paulo, por meio
O da Defesa Civil Estadual, conta

com ferramentas tecnolégicas
aprimoradas para auxiliar na preven-
gao e combate a incéndios durante a
Operagao SP Sem Fogo, que ocorre du-
rante o periodo de estiagem, que vai de
1° de junho até 30 de setembro.

Sdo dois mapas atualizados diaria-
mente que conseguem, por meio de
algoritmos e de monitoramento via
satélites, detectar possiveis riscos de
incéndio em cada regiao do estado e
também identificar focos de queima-
da ja existentes. As ferramentas sdo
fruto de um contrato da Defesa Civil
com a empresa de meteorologia Cli-
matempo.

As tecnologias foram utilizadas no
periodo de estiagem do ano passado e
passaram por melhorias para a Opera-
¢ao SP Sem Fogo de 2023.

Mapa de Risco de
Incéndio

O Mapa de Risco de Incéndio funcio-
na como uma ferramenta preventiva.
Com base em modelos meteoroldgi-
cos, é possivel identificar as chances
de incéndio em determinado local.
Isso é feito a partir de algoritmos que
compilam dados sobre elementos
como o nivel de chuva dos ultimos
dias, cobertura vegetal, umidade do ar
e do solo, temperatura e velocidade do
vento.

Com isso, a ferramenta gera diferen-
tes cores no mapa, que representam
as chances de um incéndio ocorrer.
As cores sdo atualizadas duas vezes
ao dia. Além do dia atual, também sé&o
mostrados mapas com previsédo para
0s préximos cinco dias.

No inicio, 0 mapa contava com quatro
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cores: vermelho (alerta para risco de
incéndio), laranja (chance alta para in-
céndio), amarelo (nivel baixo) e cinza
(sem risco). Desde o final da operagéo
passada, no entanto, foi incluida a cor
roxXa, que representa o risco de maior
gravidade.

‘Devido aos algoritmos, acontecia
muito, principalmente em agosto e
setembro, que sdo os meses onde
mais tem incéndio em vegetacdo, de
o mapa ficar quase todo vermelho, em
alerta, e isso diminufa a nossa pers-
pectiva de focar nas regides que real-
mente estavam criticas. Pedimos para
apurarem esse algoritmo e criarem a
condigao emergencial, a roxa, para a
gente focar nelas’, afirma o Capitéo
Zaupa, diretor do Centro de Gerencia-
mento de Emergéncias da Defesa Civil
Estadual.

A partir dos alertas emitidos, os mu-




nicipios conseguem se preparar para
eventuais combates, além de promo-
ver campanhas para a conscientiza-
¢ao da populagéo.

‘Com base nessa previsao, 0s agentes
conseguem se preparar, fazendo cam-
panhas com a populagao para néo jo-
gar bituca de cigarro, ndo colocar fogo
em lixo em terrenos, porque qualquer
foco pequeno pode se alastrar e sair
do controle. Além de campanhas de
saude publica, para as pessoas man-
terem suas residéncias umidificadas,
por exemplo”’, diz o capitao Zaupa.

Além das chances de incéndio, 0 mapa
também consegue identificar possi-
veis chegadas de frentes frias, o que
serve para os gestores locais se ante-
ciparem e oferecerem auxilio a popu-
lag&o que vive nas ruas, por exemplo.

Todos os 645 municipios do Estado de
Sado Paulo recebem essas informacgdes,
por meio do Sistema Integrado de De-
fesa Civil, que agrega os coordenadores
municipais de Defesa Civil e suas equi-
pes, além dos coordenadores regionais.

SMAC

Outra ferramenta utilizada pela Defe-
sa Civil nesta época do ano e que tam-
bém passou por melhorias para 2023 é
o Sistema de Monitoramento e Alerta
da Climatempo, o SMAC.

A partir de informagdes colhidas por
quatro satélites, um fixo e trés orbi-
tais, 0 sistema gera um mapa a partir
do qual é possivel identificar focos de

SP SEM FOGO

incéndio ja4 em andamento. Os focos
identificados costumam ter abrangén-
cia de mais de 50 metros quadrados.

Ao detectar uma possivel queimada,
0s satélites - que possuem diferentes
niveis de sensibilidade - fazem mar-
cagbes no mapa. Cada satélite tem um
marcador com uma cor diferente. Os
‘pins” séo georreferenciados, com la-
titude e longitude, o que possibilita a
localizagéo exata do fogo.

"Pode ser que o foco seja pequeno e o
satélite mais sensivel pegue, mas o
menos sensivel, ndo. Os focos peque-
nos nao sdo de interesse da Defesa
Civil, eles podem ser, por exemplo, um
fogo urbano, um fogo em cagamba, um
pequeno foco em terreno’, explica o ca-
pitdo Zaupa. “Quando é realmente um
fogo de grandes proporgdes, seja em
reservas estaduais, seja numa planta-
¢ao, ele vai ser apontado por mais de
uma cor de satélite, vai ter um pin azul,
um vermelho, um amarelo’, completa.

Com base nisso, a Defesa Civil faz
contato com 0 municipio para ave-
riguar se a ocorréncia de incéndio ja
foi identificada. Se ndo, o 6rgao infor-
ma 0s agentes locais, que despacham
uma viatura para o local e efetuam o
combate, por meio do Corpo de Bom-
beiros ou da prépria Defesa Civil mu-
nicipal.

Segundo o capitao, no ano passado, ja
foi possivel identificar diversos incén-
dios que ainda né&o tinham sido regis-
trados pelos municipios, os auxiliando
no combate. "Houve varias situagoes

.

em que ligamos para o Corpo de Bom-
beiros ou para o agente municipal de
Defesa Civil, que foram até o local efe-
tuar o combate. Ou que foram e o fogo
ja havia sido extinto naturalmente”,
afirma o capitao da Defesa Civil.

Para este ano, o sistema passou por
melhorias. “A gente aprimorou neste
ano colocando alguns filtros. Antes, o
sistema mostrava os focos das ultimas
24 horas, e pedimos para mudar para
as Ultimas trés horas, para ser algo
mais em tempo real’, afirma Zaupa.

Outro aprimoramento para a Opera-
¢do SP Sem Fogo 2023 foi a disponi-
bilizacéo de logins para que todas as
19 regides administrativas do estado
tenham acesso ao mapa.

‘No ano passado, a gente fazia a tria-
gem aqui no Centro de Gerenciamen-
to, junto de um meteorologista, pegava
o telefone e ligava para a regido que
tinha um adensamento de focos. Por-
que a gente ainda estava testando a
ferramenta’, afirma o capitéo.

‘Agoranéo, além de colocarmos o filtro
das ultimas trés horas, para ter uma
analise mais assertiva, vamos abrir
também o acesso para todas as regi-
Oes , para que também possam fazer
0 monitoramento. Em vez de termos
trés ou quatro pessoas olhando para o
estado todo, vamos ter cerca de duas
mil, somando todos os agentes muni-
cipais’, completa o diretor do Centro
de Gerenciamento de Emergéncias da
Defesa Civil Estadual.

Umidade relativa do ar

Além dos mapas, a Defesa Civil colo-
cara em pratica neste periodo de es-
tiagem o Plano de Contingéncia para
a época da seca, como ja ocorre todos
0s anos. S&o 190 municipios que parti-
cipam do plano, concentrados nas re-
gides norte e noroeste do estado, tra-
dicionalmente mais secas. Por meio
desse plano, os municipios recebem
alertas da Defesa Civil com base nos
diferentes niveis de umidade relativa
do ar registrados.
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ﬂ VIVA LEITE

Governo de SP distribuira
55 milhoes de litros de leite em
2023 para combater anemia

Programa Vivaleite beneficia mais de 300 mil criangas no estado de SP; leite é enriquecido

Governo do Estado de Sao
OPaulo, por meio da Secreta-

ria de Desenvolvimento So-
cial, entregara 55 milhdes de litros
de leite até o final de 2023, benefi-
ciando 308 mil criangas em todo o
estado. Sdo 4,6 milhdes de litros de
leite entregues por més, por meio do
Vivaleite, maior programa de distri-

com ferro e vitaminas AeD

buigéo de leite pasteurizado e enri-
quecido do Brasil. O investimento é
de RS 290 milhdes por ano.

O Vivaleite foi criado para combater
a anemia por deficiéncia de ferro em
criangas. Segundo estudo liderado
pela Universidade Federal de Séo
Carlos (UFSCar), 01 a cada 03 crian-
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cas de até 7 anos sofre de anemia
por deficiéncia de ferro no Brasil.
A anemia ferropriva pode afetar a
disposicdo de criancas e contri-
buir para seu isolamento, déficit de
aprendizado e dificuldades no de-
senvolvimento intelectual, além de
prejudicar o sistema imunolégico.



A férmula do leite fornecido pelo
Programa Vivaleite ¢ fortificada
com Ferro e vitaminas A e D. Ao
consumir o leite enriquecido, crian-
cas e idosos em vulnerabilidade
saem das estatisticas de anemia no
pais. Para as criancas, o leite auxilia
no crescimento e desenvolvimen-
to, fornece nutrientes essenciais e
também é uma fonte de hidratagao.
No caso dos idosos, o leite fortifica-
do auxilia na saude 6ssea e fornece
proteinas importantes para a massa
muscular.

‘O programa Vivaleite é mais um
exemplo de recurso publico bem
empregado, pois leva seguranca
alimentar e nutricional a criancgas
e idosos vulneraveis, previne a ane-
mia e ainda fomenta a cadeia produ-
tiva de leite no estado, que adquire o
produto de pequenos e médios lati-
cinios”, avalia Gilberto Nascimento,
secretario estadual de Desenvolvi-
mento Social.

Beneficiarios aprovam o
programa

Moradora na Comunidade Quaren-
tenario, em S&o Vicente, na Baixa-
da Santista, a dona de casa Tatiane
Silva, 39 anos, ha seis meses tem
acesso ao leite do Programa Vivalei-
te para alimentar seus filhos de 1 e
6 anos. Desempregada, quando nao
tinha o leite fazia café preto até para
as criangas. ‘O leite esta caro tanto
no supermercado quanto no merca-
dinho do bairro. Se néo tivesse o Vi-
valeite, ndo terfamos condigbes de
comprar’, falou.

Outra beneficiaria do Vivaleite, a
dona de casa Katia Cristina de Sou-
za, 41 anos, também estd desem-
pregada e tem trés filhos pequenos,
7,5 e 3 anos. Ela destaca que o leite
ajuda no sustento das criangas e na
economia do lar. “Trabalho como au-
xiliar de limpeza, mas como estou
desempregada, fagco uns bicos para
ajudar meu marido. Se nado fosse

VIVA LEITE ﬁh

esse leite que é distribuido de graca
pelo governo, néo sei o que seria da
gente. Aqui em casa sao cinco bocas
para sustentar’, afirmou.

Para ter acesso ao programa, idosos
e familias com criangas até 6 anos,
em vulnerabilidade social, devem
procurar o CRAS (Centro de Refe-
réncia da Assisténcia Social) do seu
municipio.




ﬂ TECNOCIDADES

Estado de SP ﬁrepresen@%

um emcada quatro municipios

com 5G no Brasil

Apenas nos prirrteuos ¢inco meses de 202
atuahzadas para recebera tecnologla 5G subiiii-75%

lel

uase 70 cidades paulistas

ja contam com a tecnologia

5G, o0 que representa 28% dos
municipios brasileiros com a in-
ternet de alta velocidade. O nume-
ro pode crescer ainda mais com a
aprovacdo nos municipios paulis-
tas de novas leis, adequadas a nova
tecnologia de transmisséao.

Apenas nos primeiros cinco meses
de 2023, o numero de cidades do
Estado de Sao Paul com leis atua-
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lizadas para receber a tecnologia
5G subiu 75%, saindo de 61 para 107
municipios com legislacdo ade-
quada a nova tecnologia.

A autorizacgao da Anatel e a atuali-
zagao da legislagédo abrem as por-
tas para que as empresas possam
instalar as antenas de transmis-
sao. Até 2022, apenas trés munici-
pios paulistas estavam autorizados
pela agéncia. Este ano, o numero
subiu para 267. Atualmente, o es-

numero de municipio

o)

aulistas com 4

tado paulista ja concentra a maior
parte das antenas instaladas no ter-
ritério nacional (31%).

Diante da oportunidade, o Governo
de S&o Paulo tem buscado gesto-
res locais para conscientizar sobre
as mudangas necessarias para a
chegada da internet 5G, que ofere-
ce uma navegacgao até 100 vezes
mais rapida. Para isso, o programa
TecnoCidades, da Secretaria de De-
senvolvimento Econdémico (SDE)



em parceria com a InvestSP, vem
dando apoio a prefeituras e cama-
ras municipais na modernizagao
da chamada “lei das antenas’, fun-
damental para que as cidades rece-
bam a infraestrutura necessaria.

O objetivo, além de garantir que o
servigo chegue antes a populacao,
é que Sao Paulo consiga atrair in-
vestimentos e novas empresas fo-
cadas em inovagao e tecnologia,
com geragao de emprego, renda e

TECNOCIDADES
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IMPACTOS DO 5C NA

COMPETITIVIDADE DOS MUNICIPIOS
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melhora da qualidade de vida das
pessoas e do servigo publico.

‘O 5G é essencial para o crescimen-
to de todos os setores da economia.
Acredito que podemos chegar a 270
municipios com a tecnologia até
o final deste ano e esse é um pas-
so importante para darmos inicio
ao desenvolvimento estabelecido
pelo governador Tarcisio de Freitas
como um dos pilares desse gover-
no’, afirma o secretario de Desen-
volvimento Econémico do Estado
de Sao Paulo, Jorge Lima.

Municipios que precisarem de
apoio podem procurar a SDE, por
meio da InvestSP. Além do atendi-
mento aos gestores locais, a Secre-
taria ja realizou dois semindrios,
em S&o José do Rio Preto e Baury,
nos quais reuniu representantes de
diversas cidades para debater o as-
sunto, levar informagées sobre 0 5G
e orientar sobre o processo de mo-
dernizacgéo das leis.

Cidades Inteligentes

As agdes para acelerar a chega-
da do 5G integram uma iniciativa

ainda maior da SDE, o programa
TecnoCidades, que visa promover
a transformacdo dos municipios
paulistas em ‘cidades inteligentes”.

Com o avanco do 5G, o programa,
em um segundo momento, mape-
ara as principais demandas das
cidades e buscara solugbes inte-
ligentes e inovadoras mais ade-
quadas, como: uso de prontuarios
eletrénicos nas unidades de saude,
telemedicina, sistemas de vigilan-
cia interconectados para reforcar
a seguranga publica, solugdes de
controle do fluxo de pedestres e
veiculos, uso de plataformas digi-
tais e recursos de realidade virtual
nas escolas, ampliagéo da oferta de
energia renovavel e melhorias na
propria gestdo publica, com a in-
tegracao de sistemas e um maior
controle dos processos.

O TecnoCidades também acom-
panhara a implantagdo dessas
solugbes, com suporte técnico, e
buscara estabelecer parcerias com
entidades nacionais e internacio-
nais, a fim de ampliar o programa e
promover a cooperagao e a troca de
experiéncias entre os municipios.
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PPA 2024-2027: sugestoes dos
cidadaos nas audiéncias irao
subsidiar acoes do Governo

Foram coletadas sugestoes de investimento em Saude, Educacao, Segurancga
e demais areas de atuagao do Governo do Estado

Governo do Estado de S&o
O Paulo, por meio da Secre-

taria da Fazenda e Planeja-
mento (Sefaz-SP) realizou de 4 de
maio a 1° de junho as Audiéncias
Publicas Regionais Virtuais, nas
Regides Administrativas, Metro-
politanas e Aglomerado Urbano
do Estado, com o intuito de subsi-
diar a elaboracao do Projeto de Lel

Orcamentaria Anual — LOA 2024
e o Plano Plurianual — PPA 2024-
2027.

Foram, ao todo, 18 audiéncias,
contando com a participagdo de
varios segmentos da sociedade
cujas demandas e observagoes
aprofundaram o conhecimento
das realidades locais, conferindo
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as Audiéncias Publicas Regionais
Virtuais uma estratégia de plane-
jamento e desenvolvimento.

As reunides ofereceram aos cida-
daos a oportunidade de elenca-
rem os projetos que consideram
prioritarios para cada regiao e
que, por sua vez, sao essenciais
na identificagdo de agdes para a



promoc¢ao do desenvolvimento
paulista. As Audiéncias, em seu
ambiente de votagao, permitiram
aos cidaddos escolher os “Objeti-
vos Estratégicos” que, em sua opi-
niao, colaboram para o desenvol-
vimento da regido em que vivem.

Balango da Sefaz-SP aponta que
0s itens mais recorrentes apre-
sentados pela populacao foram a
gestao educacional, valorizagéo
profissionais da Educagéo, da
forga Policial e investimento em
Centros de Formacgao Técnica, por
meio de parcerias com universi-
dades nas areas cientifica, tecno-
légica e profissionalizante.

Os cidadaos também apontaram
demandas relacionadas as areas
da Saude, incluindo a utilizagao
de tecnologias digitais, integra-
¢do com as redes assistenciais e
reestruturagéao da rede hospitalar.
Saneamento e ampliagao de rotas
de trens e do Metré também foram
temas abordados nas audiéncias.

Com base nas opinides e suges-
tdes colhidas, os diversos seg-
mentos do Governo do Estado irao
estruturar suas propostas para o
PPA 2024-2027, dando continuida-
de ao processo de planejamento,
com foco na melhoria da quali-
dade do gasto - Plano Plurianual

¢ o instrumento privilegiado para
aprimorar e revisar aquilo que
vem sendo implementado.

O Projeto de Lei referente ao Plano
Plurianual de 2024-2027 seréa en-
viado a ALESP até o dia 11 de agos-
to deste ano, quatro dias antes do
prazo constitucional.

Siga a Sefaz nas redes sociais:

Twitter: sefaz_sp
Instagram: sefaz_sp
Facebook: sefazsp
Linkedin: sefazsp
Flickr: sefazsp
SoundCloud: sefazsp

Revista Municipios de Sdo Paulo | 67



ﬂ SEGURANCA PUBLICA
BP L

SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

SAO
PAULO

GOVERND
DO ESTADO

SAO
PAUL

GOVERNC 'y
DO ESTADC.

Governo do Estado confirma
aumento salarial para
as policias de Sao Paulo

Com aval da Assembleia Legislativa, reajuste médio de 20,2% beneficiara mais
de 100 mil policiais, incluindo aposentados e pensionistas

governador Tarcisio de
O Freitas sancionou nesta

segunda-feira (12) o proje-
to de lei que estabelece aumento
salarial médio de 20,2% para as
carreiras das forgas de Seguranca
Publica de Sédo Paulo. A proposta
do Governo do Estado foi aprova-
da pela Assembleia Legislativa

do Estado de Sao Paulo (Alesp) no
ultimo dia 23 de maio, com 84 vo-
tos favoraveis. Com a sancao, os
novos valores dos saldrios dos po-
liciais passam a valer a partir do
dia 1° de julho.

‘Para que noés tenhamos seguran-
¢a publica, é necessario reconhe-
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cer e valorizar as forgas policiais.
E esse é o primeiro passo de mui-
tos outros que serdo dados’, afir-
mou o governador. “Estamos ex-
tremamente comprometidos com
a seguranga publica. Temos que
aproveitar o que temos de mais
valioso, que é o nosso profissio-
nal. Se nés proporcionarmos tec-



nologia e infraestrutura e se valo-
rizarmos as corporagdes, eu nao
tenho duvida: nés vamos vencer a
guerra da seguranca publica e ga-
rantir a paz para o cidadao’, acres-
centou Tarcisio.

A ceriménia no Palacio dos Ban-
deirantes também teve a partici-
pacao do secretario-chefe da Casa
Civil, Arthur Lima, do secretario-
-chefe da Casa Militar e coorde-
nador da Defesa Civil do Estado,
coronel Henguel Ricardo Pereira,
dos secretarios de Estado Guilher-
me Derrite (Seguranga Publica),
Gilberto Kassab (Governo e Rela-
¢bes Institucionais), Samuel Ki-
noshita (Fazenda e Planejamen-
to), Lais Vita (Comunicagéo) e do
presidente em exercicio da Alesp,
Gilmaci Santos, além de autori-
dades policiais, parlamentares e
representantes da sociedade civil.

O reajuste avalizado pelo Gover-
no do Estado e pela Alesp é iné-
dito em um primeiro ano entre as
administragées paulistas mais
recentes. O aumento beneficiara
mais de 100 mil integrantes das
forcas estaduais de seguranca, in-
cluindo profissionais das policias
Civil, Militar, Técnico-Cientifica,
aposentados e pensionistas.

O reajuste médio de 20,2% tam-

SEGURANGA PUBLICA Eb
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bém é significativamente superior
a inflagdo acumulada entre abril de
2022 e margo deste ano, de 4,65% se-
gundo o indice Nacional de Precos
ao Consumidor (IPCA). O objetivo
do Governo do Estado é assegurar
aumento salarial real aos policiais
ainda no inicio da atual gestéo.

As categorias de entrada nas po-
licias paulistas foram as mais
beneficiadas pelo aumento: sol-
dados 2?2 classe vao receber RS
4.066,54 (aumento de 31,62%); es-
crivaes 32 classe terdo salarios de
RS 5.879,68, (aumento de 24,64%);
e policiais técnico-cientificos
32 classe passardo a ganhar RS
5.526,72, (aumento de 22,19%). O
impacto no orgamento estadual
vai ser de RS 2,5 bilhdes em 2023.

‘A sancao do projeto aprovado na
Assembleia Legislativa marca o
inicio da gestao com relagdao a
valorizagéo salarial das carreiras
policiais. E um justo reconheci-
mento por parte do Governo do
Estado e um compromisso do go-
vernador. E, de maneira histoérica,
fazendo logo no inicio da gestéao,
1sso nunca aconteceu em Sao
Paulo nessa proporgéo de mais de
20%. O que a gente espera € que a
policia continue fazendo o gran-
de trabalho que vem fazendo, em
especial com produtividade ope-

racional”, declarou o secretario da
Segurancga Publica.

O projeto de reajuste salarial foi
baseado nas propostas encami-
nhadas pelas préprias policias e
niveladas pela Secretaria da Se-
guranga Publica para balancear as
remuneragdes e evitar distorgoes
em algumas categorias, que au-
mentariam a disparidade salarial
entre as carreiras.

O aumento resgata as carreiras
policiais de uma situagdo de am-
pla defasagem e é baseado em
trés pilares: aumento da atrativi-
dade para os cargos de inicio de
carreira, retencéo de talentos e
fomento ao fluxo de carreira. Os
novos padrées de vencimentos
para as policias nao sdo lineares,
perfazendo indices diferentes de
reajustes para cada carreira.

Contratagoes e
investimentos

A valorizagao das policias na atu-
al gestdo estadual também passa
pela recomposigéo de quadros pro-
fissionais. Em menos de seis me-
ses, a administragdo paulista auto-
rizou a nomeacao de 878 soldados
da PM e 126 papiloscopistas da
Policia Civil. Além disso, o gover-
nador Tarcisio também autorizou a
abertura de editais para contrata-
¢ao de 5,6 mil novos PMs, sendo 5,4
mil soldados e 200 alunos oficiais.

Na solenidade, o governador tam-
bém anunciou novas ac¢bes para
melhorar a qualidade do trabalho
policial, como repasse extra de
RS 23 milhdes para o Hospital da
PM; elaboracao de projeto de lei
para contratagdo de meédicos, en-
fermeiros, dentistas e psicélogos
como oficiais temporarios da PM;
proposta de reajuste Diaria Espe-
cial por Jornada Extraordinaria de
Trabalho (Dejem); e investimentos
em equipamentos de tecnologia,
monitoramento e inteligéncia para
a Policia Civil.

Revista Municipios de Sdo Paulo | 69



Cailie.,

O que fazer com

RESIDUOS

o “lixo verde”?

uitos Municipios se pre-

ocupam com o fim que

de-vem dar a madeira,
massa verde, restos de podas de
arvores, ou seja, o lixo verde, que
¢ composto de residuos soélidos
oriundos dos servicos de limpeza
urbana.

Por Isabela Giglio

De fato, residuos como madeira,
massa verde, restos de podas de
arvore, sdo o resultado dos servi-
cos de varricdo, capina, rocada,
poda e atividades correlatas em
vias e logradouros publicos, que
caracterizam os servigos de lim-
peza urbana.
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E qual seria a destinagéo adequa-
da para esses tipos de residuos?

A destinagao final ambiental-
mente adequada de residuos in-
clui a reutilizacao, a reciclagem, a
compostagem, a recuperagao e o
aproveitamento energético ou ou-



tras destinagdes admitidas pelos
6rgaos competentes do Sisnama,
do SNVS e do Suasa, entre elas
a dispo-sigdo final, observando
normas operacionais especificas
de modo a evitar danos ou riscos
a saude publica e a sequranca e a
minimizar os impactos ambien-
tais adversos.

Por sua vez, a disposigédo final
consiste na distribuigdo ordena-
da de rejeitos em aterros median-
te observancia das normas ope-
racionais especificas de modo a

RESIDUOS

evitar danos ou riscos a saude pu-
blica e a seguranga e a minimizar
os impactos ambientais adversos.

Isso significa que todas as for-
mas de destinacdo de residuos
mencionadas sao consideradas
admissiveis, sendo possivel a dis-
posigdo desses residuos no aterro
sanitario, caso seja essa a solugao
adotada no Municipio.

De qualquer sorte, é importan-
te conferir uma destinagao util
a tais residuos que compdem o
lixo verde, o que devera estar de
acordo com o plano municipal de
residuos solidos.

Com efeito, essa destinagao pode
representar uma fonte de gera-
¢do de emprego e renda, como
a producao de moveis e artigos
de decoragéo com troncos, arte-
sanato, construcao de moradias
po-pulares, fabricacdo de papeis
e adubos organicos, geragdo de
energia, etc.

Essa destinacao pode estar com-
preendida na execugédo de even-
tual contrato de limpeza urbana,
inclusive, de acordo com a conve-
niéncia administrativa.

Caso contrario, em havendo vo-
lume consideravel dos residuos
como madeira, massa verde, res-
to de podas de arvores, oriun-dos
dos servigos de limpeza urbana, é
possivel que o Municipio proceda
a uma cotagdo de mercado para
conferir um valor a esses resi-
duos e, a partir de entéo, realizar
um chamamento publico a fim de
promover a sua alienagao.

Dessa forma, respeitando-se o
principio da igualdade, confe-
rir-se-a uma destinagao util aos
residuos, a qual gera economia
para o Municipio, por um lado, no
transporte desse material e, ain-
da, rende algum valor aos cofres
publicos.

.

E interessante registrar, ainda,
que, a exemplo do Municipio de
Sao Paulo, é possivel criar um
programa para o aprovei-tamen-
to de madeira gerada pelas podas
de arvores, buscando beneficios
econdmicos e ambientais para a
cidade, por um lado, e reduzindo
o desmatamento e aumentando
a vida util dos aterros, por outro,
além de economizar no transpor-
te do material para os aterros sa-
nitarios.

Isso foi feito por meio da Lei Mu-
nicipal n° 14.723/2008, que criou
o Programa de Aproveitamento
de Madeira de Podas de Arvores
— PAMPA, reqgulamentada pelo De-
creto n® 51.664/2010.

Dessa forma, é possivel conferir
aos residuos uma destinacao ade-
quada e, a0 mesmo tempo, mais
proveitosa tanto do ponto de vis-
ta econémico quanto do ponto de
vista ambiental.

Isabela Giglio ¢ advogada, Consulto-
ra Juridica da CONAM — Consultoria em
Administragdo Municipal, especialista
em Direito Administrativo e em Direito
Processual Civil pela PUC/SE integrante
do Infra Women Brazil e autora dos Ii-
vros ‘Improbidade Administrativa — Dolo
e Culpa” e "A Administragdo Publica e o
Terceiro Setor’, e coautora dos livros "O
Marco Regulatdrio do Terceiro Setor” e
“Vinte Anos de Constituigdo” (isabela.gi-
glio@conam.com.br).
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Utilizacdo da tabela CMED em
editais de aquisiciao de
medicamentos segundo a
jurisprudencia do TCE-SP

ecente pesquisa do Obser-
Rvatério de Jurisprudéncia
do TCE-SP chama atencgéao
sobre o tema da aquisigédo de me-

dicamentos parametrizado na ta-
bela CMED da ANVISA.

A Camara de Regulacdo do Mer-
cado de Medicamentos (CMED)
é um orgdo ministerial respon-
savel pela requlagdo econdémica
do mercado de medicamentos no
Brasil. A lista disponibilizada tem
como objetivo indicar os pregos
maximos dos medicamentos.
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Ocorre que, por diversas vezes
Municipios que buscam realizar
a compra dos medicamentos tem
se utilizado dos pregos da tabela
CMED para definir o valor dos me-
dicamentos a serem adquiridos.
Tal atitude tem sido condenada
pelo Tribunal de Contas do Estado
de Séo Paulo, pois, segundo esses
julgados, tende a gerar custos ele-
vados dos itens adquiridos pela
Administragao Publica.

Nesse sentido, em mais de uma
oportunidade, em acoérdaos de re-

latoria de Sidney Estanislau Be-
raldo a pratica foi rechagada:

“Quanto ao uso da tabela CMED,
assente o entendimento deste
Plenario no sentido de que seu
uso ‘mao garante a aquisicao
de medicamentos em conso-
nancia com o0s pregos pratica-
dos no mercado, uma vez que é
referencial que retrata valores
maximos e nao médios de me-
dicamentos’4, nédo servindo,
assim, como base de célculo
sobre o qual deve recair o des-



Fi

conto estabelecido no certame
licitatério.”

(TC-019137.989.22-4; Rel. Sid-
ney Estanislau Beraldo; Data
da sessdo: 05-10-2022)

“Nesse passo, conforme tam-
bém foi registrado no laudo da
Fiscalizagao, fonte mais apro-
priada, no sentido de externar
0S precos vigentes no mercado,
é o BPS — Banco de Precos da
Saude, que informa os precos
pagos, em ambito nacional, por
medicamentos e produtos da
area da saude, adquiridos por
instituigcdes publicas e priva-
das, em detrimento da tabela
CMED, que apenas reflete os
pregos maximos para a aquisi-
¢ao, e pode trazer sobrepregos
nos seus registros.

Logo, conquanto a Recorrente
afirme que os pregos pratica-
dos estao dentro da margem
da Tabela CMED e na média de
pesquisa de pregos de fornece-
dores constantes no processo
licitatério, como restou de-
monstrado pela Fiscalizagao e
consignado na decisao comba-
tida, o cotejo entre alguns dos
valores consignados no orga-
mento estimativo e os pregos
vigentes no mercado a época
revela que a economicidade do
ajuste foi diretamente compro-
metida.’

(TC-019137.989.22-4; Rel. Sid-
ney Estanislau Beraldo; Data
da sessdo: 05-10-2022)

Também comunga dessa posi-
¢éo, o Relator Robson Marinho,
quando relata que:

Ainda que haja alguma diver-
géncia na atuagao desta Corte
acerca da matéria, o bom traba-
lho da Assessoria Técnica evi-
denciou que a adogao da tabela
da CMED néao garante a aquisi-
¢édo de medicamentos em con-
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sonancia com 0Ss pregos pra-
ticados no mercado, uma vez
que é referencial que retrata

possibilidade de superdimensio-
namento dos pregos dos medica-
mentos:

valores maximos e nao médios

de medicamentos.

(TC-015655.989.22-6; Rel. Ro-
de rio, ante as razbes expostas

bson Marinho;, Sesséao

17/08/2022)

Nesse sentido, encontra-se voto
mais recente de Cristina de Cas-

tro de Moraes, que consignou:

Do mesmo modo, também se
revela inadequada a adocgao
do critério adjudicatério de
maior desconto sobre a Tabela
da CMED/ANVISA, consoante
se verifica em diversos prejul- de
gados desta Casa, uma ver que
esta faz referéncia somente
a0s pregos maximos dos pro-
dutos, néo refletindo a realida-

de do mercado.

TC-017787.989.22-7; Rel. Cristi-
na de Castro Moraes; Sessdo de

31/08/2022)

ACORDAM os Ministros do
Tribunal de Contas da Unidao,
reunidos em sessdo do Plena-

pelo Relator, com fundamen-
to nos arts. 41, inciso II, da Lei
8443/1992 e 250, incisos I e I1I,
do Regimento Interno, em:

9.1 determinar ao Ministé-
rio da Saude, com fundamen-
to no art. 15 da Lei 8.666/1993,
que, no prazo de 60 (sessenta)
dias, alerte estados e muni-
cipios quanto a possibilidade
superdimensionamento
de pregos-fabrica registrados
na Tabela Cmed, tornando-se
imprescindivel a realizagéo
de pesquisa de pregos prévia
a licitagdo, e que a aquisigéo
de medicamentos por pregos
abaixo do precgo-fabrica regis-
trado nao exime o gestor de
possivels sangoes;

No mesmo sentido dos julga-

mentos exarados no Tribunal de
Contas do Estado de Séo Paulo,
encontra-se o posicionamento
do Tribunal de Contas da Uniao,
que reforga o entendimento que a
utilizagédo da tabela CMED traz a

Gabriela Cloretti Alcazar

Advogada Junior de Biazzo Simon
Advogados, especializanda em Di-

reito Administrativo pela FGV-SP

Tomando em consideragéo esses
precedentes vale o alerta de que
tem sido considerado imprescin-
divel para aquisicao de medica-
mentos a realizagao de pesquisa
de precos prévia a licitagéo.

José Ricardo Biazzo Simon
Advogado Socio de Biazzo Simon
Advogados. Mestre em Direito Pu-
blico pela PUC-SP
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Por Marilene Mariottoni
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Parceiras: APM - APVPESP - APDESP
Ponto alto do 65° Congresso Estadual dos Municipios, no dia 10 de maio, foi a
oficializagéo da parceria da Associagao Paulista de Municipios (APM) com a
Associagdo das Prefeitas e Vice-Prefeitas do estado de Sdo Paulo (APVPESP)
e com a Associagdo das Primeiras Damas do Estado de Sdo Paulo (APDESP).
Os Presidentes Fred Guidoni (APM), Luciani Martinelli (APVPESP) e Luana
Pocay (APDESP) fizeram importantes e efusivos pronunciamentos comemo-
rando a parceria. Na foto, a Mesa dos trabalhos: Marilene Mariottoni, Dra.
Tania Ziulkoski (Movimento da Mulher Municipalista da CNM), Fred Gui-
doni, Luciani Martinelli, Luana Pocay, Diretor Paulo Sérgio Alves e Marcelo
Barbieri. O auditério estava repleto de autoridades, Prefeitos, Vice-Prefeitos,
Vereadores e demais congressistas que aplaudiram com veeméncia o ato de
assinatura do documento elaborado pelo Dr. Luciano Ferreira Peres, advoga-
do da APM.
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CNM

Apds o sucesso da palestra da Dra. Tania
Ziulkoski sobre a Participagdo Politica Femi-
nina no Estado de S&o Paulo, a Dra. Tania, a
moderadora do painel Marilene Mariottoni e
Juliana Cintra reuniram-se no stand da Con-
federagdo Nacional dos Municipios (CNM),
muito bem organizado e com compareci-
mento expressivo de autoridades das varias
esferas e dos congressistas em geral. Presi-
dente Paulo Ziulkoski (CNM) atuando em um
auditério e a Dra. Tania com sua palestra,
mostraram a pujanga da entidade e que par-
ceira importante é para a APM e aos munici-
pios brasileiros.
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Dra. Tania Ziulkoski

A incansavel e competente Dra. Tania Ziulkoski, Presidente do
Movimento Mulheres Municipalistas da Confederagdo Nacional
dos Municipios (MMM-CNM) fez excelente palestra no 65° Con-
gresso Estadual dos Municipios. A Participagao Politica Feminina
no Estado de S&o Paulo foi tema bem desenvolvido, contando com
a atencao dos congressistas presentes e com aplausos efusivos.

Mensagens no painel

Os Congressistas do 65° Congresso
Estadual dos Municipios deixaram
mensagens no painel especialmente
colocado para isso, no Centro de Con-
vengdes de Ribeirdo Preto. Também
colocaram suas mensagens: Vereadora
Bete do Broa ([tirapina), Vice Prefeita
Luciani Martinelli (Guapiagu), Marilene
Mariottoni, Prefeita Graga Zucchi Mo-
raes (Itirapina), Prefeita Pétala Lacerda
(Cagapava) e Chefe de Gabinete Ana
Paula Andreolli (Itirapina).

.

Presidente Prudente

Clélia Tomazini, Secretaria de Desenvolvimento e primei-
ra Dama de Presidente Prudente teve ativa participagéo
no Congresso da APM ao lado do Prefeito Ed Thomas, que
foil Deputado estadual por quatro mandatos. Contataram
outras autoridades e falaram de seus trabalhos aos inte-
ressados. No stand da Maccaferri: Eng® Russo, Marilene

Mariottoni, Clélia Tomazini e Prefeito Ed Thomas.
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Oficina Municipal

Com participagdo destacada no Con-
gresso, foram entregues publicagbes
de politicas publicas aos Congressis-
tas e feitas palestras de Eder Brito so-
bre Consoércios e da Profa. Alicia Freijo
Rodrigues sobre Educacado Basica. Na
foto: Presidente José Mdrio Brasiliense
Carneiro (Presidente da Oficina Muni-
cipal), Marilene Mariottoni, Vice-Prefei-
to Daniel Gobbi (Ribeirdo Preto), Lucia-
ni Martinelli (APVPESP) e Afonso Reis
(Secretario da Fazenda- Ribeirdo Preto).

CTR presente

Luana Pocay

A Presidente da Associagdo das Pri-
meiras Damas do Estado de S&do Paulo
(APDESP) participou do painel Mulhe-
res na Politica e Fundos Sociais, rela-
tando seus trabalhos a frente do Fun-
do Social de Ourinhos, com atividades
ligadas aos idosos, aos portadores de
deficiéncia, as criancas e adolescen-
tes e as familias que mais necessitam.
Luana Pocay foi muito aplaudida e pro-
curada para a troca de informacgdes e
experiéncias.

O Conselho Regional dos Técnicos (CRT-SP) mais uma vez presente
ao Congresso Estadual dos Municipios, desta vez em Ribeirédo Preto.
Em stand bem organizado, recebeu as autoridades e a populagéo em
geral, explicando o papel dos Técnicos e valorizando a classe. Na
foto: Marco Mariotti (CRT-Ribeirdo Preto), Deputada Carla Morando,
Vice-Presidente José Avelino, Edson Rabello (Assessor CRT), Mari-
lene Mariottoni e Diretor Welington Rezende.
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Mulheres na Politica

O painel Mulheres na Politica e Fundos Sociais teve grande presenga de congres-
sistas e de autoridades. Todas as componentes da mesa puderam falar sobre suas
trajetérias e trabalhos nas areas. Da esquerda para a direita: Glaucia Berenice (Se-
cretaria de Assisténcia Social de Ribeirdo Preto), Juliana Cintra, Deputada estadual
Carla Morando, Dra. Tania Ziulkoski (MMM-CNM), Marilene Mariottoni (modera-
dora do painel), Luciani Martinelli (APVPESP), Luana Pocay (APDESP) e Ana Karin
(Mulheres Solidarias).

—

Luciani Martinelli

A Presidente da Associagédo das Pre-
feitas e Vice-Prefeitas do Estado de
S&o Paulo (APVPESP), Vice-Prefeita de
Guapiagu e Prefeita do municipio por
um ano, participou intensamente das
atividades do 65° Congresso dos Mu-
nicipios, fez parte da Mesa de abertura
e do encerramento, convidada que foi
pelo Presidente Fred Guidoni (APM).
Sua participagao no painel Mulheres na
Politica e Fundos Sociais foi muito elo-
giada. Na foto: Presidente Fred Guidoni,
Erika Arenas e Luciani Martinelli.

Orgulho do Brasil

Cecilia de Carvalho e Silva é cientista
e pesquisadora da Unicamp que desen-
volveu um aparelho capaz de detectar
cancer de mama seis meses antes do
aparecimento de qualquer nédulo. O
pequeno aparelho tem 64 sensores
que fazem a analise com apenas uma
gota de sangue, transformando reagéo
quimica em corrente elétrica. A revis-
ta Forbes Brasil elegeu Cecilia entre as
30 jovens mais promissoras do pais, de
idade abaixo dos 30 anos. Muito impor-
tante seu trabalho para as mulheres e a
populagéo em geral.
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CECF 40 anos

A Deputada estadual Maria Lucia
Amary presidiu sessado solene da As-
sembleia Legislativa do Estado de Séo
Paulo de comemoracgdo dos 40 anos
de existéncia do Conselho Estadual da
Condic¢do Feminina e entregou o Colar
de Honra ao Mérito Legislativo, a Dele-
gada Rose Corréa, Presidente do CECF.
Foto: Marilene Mariottoni (ex-Conse-
lheira do CECF), Patricia Z. dos Santos
(42 Vice-Presidente da Associagdo das
Primeiras Damas do Estado - APDESP),
Deputada Maria Lucia Amary e Prefei-
to Marcelo Otaviano dos Santos (Monte
Azul Paulista).

Fundacao da APDESP

A Associacgdo das Primeiras Damas do
Estado de S&o Paulo (APDESP) foi fun-
dada em 24 de margo, na Assembleia
Legislativa do Estado de S&o Paulo
(Alesp), tendo como Presidente Luana
Pocay, primeira Dama de Ourinhos. Na
foto, um dos momentos de congraga-
mento apés a fundacgéo: Eliana Gorgu-
lho, Bernadete Gorgulho Vergueiro, Dra.
Nancy Gorgulho (Conselho Regional
de Economia), Presidente Luana Po-
cay, Dra. Orchidéa Corciolli (Sao Paulo
Women's Club), Marilene Mariottoni e
Luciani Martinelli (Presidente da AP-
VPESP).



Dra. Orchidéa Corciolli
Reeleita para novo mandato a frente
da tradicional entidade paulistana S&o
Paulo Women's Club (SPWC), a Dra. Or-
chidéa organiza reuniées com o Movi-
mento Mulheres da Verdade (Presiden-
te Sileni Rolla) e a BPW Mulheres de
Negécios. Prepara o Congresso anual
da Confederagdo de Women's Club do
Brasil que também preside, para setem-
bro, em Aracaju (SE). Na foto, ao lado
desta colunista, Orchidéa participando
do Prémio Péter Muranyi.

Vera Muranyi Kiss
A atuante Presidente da Fundagéo
Péter Muranyi, o Vice-Presidente Pé-
ter Muranyi Jr, Conselheiros e valoro-
sa equipe entregaram o Prémio Péter
Murdnyi a comunidade cientifica, ca-
tegoria saude, em 26 de abril, na Villa
Vérico, Sao Paulo. A cerimdnia ocorreu
apos coquetel de recepgao a cientistas,
autoridades, conselheiros e jurados e
antes de especial jantar, valorizando o
trabalho cientifico no Brasil. Na foto, a
Dra. Orchidéa Corciolli recebe home-
nagem pelos 9 anos como Conselheira,
das maos da Presidente Vera M. Kiss.
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Mulheres na Engenharia
A Engenheira Poliana Siqueira Kriger,
Presidente da Associagéo de Mulheres
da Engenharia, Agronomia e Geocién-
cias do Estado de Séo Paulo (AMEAG) e
Conselheira do CREA-SP nado tem me-
dido esforgos para levar as entidades a
mensagem de valorizagao do trabalho
das profissionais da area tecnolégica e
de incentivo a que mais jovens sigam a
importante carreira. Alias, dia 23 de ju-
nho é o Dia Internacional das Mulheres
na Engenharia.

Dra. Silvia Massruha

A pesquisadora é a primeira mulher a
presidir a Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecudria (Embrapa), desde
o dia 1° de maio. E doutora em compu-
tagéo aplicada pelo Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (INPE). Silvia
Maria Fonseca Silveira Massruha ¢ au-
tora da tese de doutorado O Modelo de
inteligéncia artificial para diagnéstico
de doencgas de plantas. Tem mestrado
pela Unicamp e graduagédo em Analise
de Sistemas pela PUC-Campinas.

.
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Sonia Zerino

A atuante Sénia Maria Zerino da Silva,
Secretaria Nacional para Assuntos da
Mulher da Nova Central Sindical de
Trabalhadores (NCST) e da Confede-
racdo Nacional dos Trabalhadores na
Industria (CNTI) também comemorou
a aprovagao da lei federal de igualdade
salarial entre homens e mulheres na
mesma fungédo e com igual trabalho.
Tem acompanhado os trabalhos do Go-
verno federal, inclusive quanto as me-
didas de defesa do meio ambiente.

Lilian Shiavo e Consules
Trabalho de qualidade faz Lilian Schia-
vo, Presidente da Organizacao Brasilei-
ra de Mulheres Empresarias (OBME),
com as Consules em Sao Paulo e com
a Asian Ladies Club (ALC), promoven-
do com competéncia a divulgagédo das
varias culturas, a integragao social e a
construgéo da paz entre os povos. Na
foto: Lilian Schiavo, Nashwa Bakr (Cén-
sul Comercial do Egito) e Eszter Klara
Dobos (Cénsul Cultural e de Educacéo
da Hungria).

Marilene Mariottoni

é Conselheira da APM, da Consumare e do
Movimento Mulheres da Verdade, engenhei-
1a, corretora e jornalista. Fol Vereadora por 5
mandatos e Presidente da Cdmara de Mogi

Mirim. marilenemarioton@uol.com.br
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APM confirmaa fort;a do
municipalismo

conteceu em Ribeirao Preto
Ao 65° Congresso Estadual de

Municipios, evento tradicio-
nal da Associacao Paulista de Mu-
nicipios e onde estiveram presen-
tes ocupantes de cargos eletivos
municipais, estaduais e federais,
inclusive o Vice Presidente da Re-
publica Geraldo Alckmin. Mesmo
diante das dificuldades pelas quais
passam 0s municipios, a consci-
éncia da necessidade de buscar, se
ndo solucdes mas pelo menos al-
ternativas para a gestao, centenas
de gestores publicos municipais
lotaram os auditérios, participando
ativamente dos debates, em espe-
cial quando o assunto era educacao
e saude e destacadamente Reforma
Tributaria. E para essas discussées
foi preparada uma Programagéo
com rico conteudo, que foi apre-
sentado por Autoridades, Técni-
cos altamente especializados e
representantes da Sociedade Civil
Organizada que responderam as
questdes levantadas pelo publico

alvo e apresentaram seus produtos,
servigos e tecnologias.

Destaque para as Salas Técnicas
e Programagéo Especial em audi-
torio proprio, onde Prefeitas, Vice
Prefeitas, Vereadoras, ex-Ocupan-
tes desses cargos, PRIMEIRAS DA-
MAS, técnicas e politicas em espe-
cial, trataram de temas ligados ao
desenvolvimento social e experi-
éncias que deram certo. Fato que
marcou esse Auditoério foi a atuagéo
das Presidentes das Associagdes de
Primeiras Damas e Vice Prefeitas.
Parabéns ao Presidente Frederico
Guidoni e toda a Diretoria da APM e
a excelente equipe técnica.

Louvor aos funciondrios da CASA,
indispensaveis e grandes respon-
saveis pela organizacao e operacio-
nalizacdo do evento.

Agradecimentos aos patrocinado-
res sem 0s quais seria dificil a reali-
zagao do evento.
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E aos expositores que possibilita-
ram os congressistas conhecerem
o que o mercado oferece de melhor
e mais avangado.

Gratidao para todos os membros da
APM, gestores em exercicio ou néo,
que sempre lutaram para o fortaleci-
mento do movimento municipalista.

Dalva Christofoletti Paes da Silva
é Relagdes Publicas da Associagdo
Paulista de Municipios e Presidente do
CEAME-Centro de Estudos e Apoio aos
Municipios e Empresas e Fundadora e
Coordenadora do Movimento de Mu-
lheres Municipalistas da Confederagao
Nacional de Municipios (CNM)
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