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ATAQUES AO URBSISTEMA



CULTURA

O avanço da pandemia no Brasil salientou uma competição 
entre os costumes e o saber

Complexo que inclui CONHECIMENTO, CRENÇAS, ARTE, MORAL, LEIS E COSTUMES do homem como membro da sociedade – Edward B. Tylor

Pandemia
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POLÍTICAS PÚBLICAS 
EMBASADAS EM 

CIÊNCIA

POLÍTICAS PÚBLICAS 
NÃO EMBASADAS EM 

CIÊNCIA

As cidades enfrentam problemas que exigem aplicação de conhecimento científico



GESTÃO SISTÊMICA
SOFT SYSTEMS METHODOLOGY (SSM)

a) ONDE ESTAMOS? (diagnóstico)
b) ONDE QUEREMOS ESTAR? (modelo)
c) AÇÕES PARA CHEGAR LÁ (plano de ação)



USP-CG
Ferramenta Análise de dados urbanos

- Projetos de políticas públicas devem considerar diversas 
dimensões, muitas aparentemente não relacionadas, mas que 
façam parte das redes do urbsistema;

- Modelos devem considerar ações sistêmicas que levem em conta 
as interações entre diversas subredes ;

- Avaliar atores como forças que possam deter ou avançar as 
medidas do projeto proposto;

- Considerar, obrigatoriamente, projetos articulados de políticas 
públicas e avaliar interações positivas e negativas entre eles;

- Informar a sociedade de forma honesta e clara, tentando mostrar 
as consequências e alcances de curto, médio e longo prazo;

- Medir o nível de incerteza (riscos) do sistema como um todo com 
base nas interações entre os projetos para políticas públicas

- DESENVOLVER FERRAMENTAS DE ARTICULAÇÃO DE PROJETOS 
COMO BASE DE TODA A POLÍTICA PÚBLICA

- OS ODS PODEM SER UM CAMINHO PARA ORIENTAR A 
INTEGRAÇÃO DE PROJETOS

Problemas 
complexos 

exigem 
soluções 

complexas

CAMINHOS PARA UMA GESTÃO SISTÊMICA



Introduç
ão

1. Como o Guia foi feito ?

2. Recorte  por ODS

3. Recorte por Temas

4. Apêndice com metas dos ODS

193 itens de agenda 
arranjados segundo 

dois recortes

CENTRO DE SÍNTESE USP CIDADES 
GLOBAIS  Guia para Cidades Sustentáveis. 
Eleições 2020
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AGENDA PARA ELEIÇÕES MUNICIPAIS 2020

193 itens de agenda 
que podem ser usados 

por candidatos em 
suas campanhas, pela 
mídia para questionar 
os candidatos e pela 

população que poderá 
cobrar dos eleitos 

sobre a execução de 
suas agendas

CENTRO DE SÍNTESE USP-CG



Em busca do bem-estar e da sustentabilidade

GUIA PARA CIDADES SUSTENTÁVEIS

1. Este um Guia e não um programa de governo. 
2. É um documento suprapartidário;
3. O principal direcionamento é para o 

desenvolvimento sustentável;
4. Sugere que as decisões tenham embasamento 

científico;
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